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I. Lb[9L5LbD 

Artikel 6 van het Besluit van de Regering van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest van 3 mei 2018 betreffende het 
informatie- en participatieproces voor het publiek, voorafgaand aan de uitwerking van de ontwerpen van richtplan 
van aanleg zegt het volgende: 

 

Art. 6. Ä 1e. Over het verloop van de informatie- en participatiefase wordt voorafgaand aan de goedkeuring van het 
ontwerp van RPA een syntheseverslag opgemaakt door het Bestuur. 

 

Ä 2. Dit syntheseverslag omvat: 

 

1Á De volledige lijst met genomen initiatieven, de vergaderingen die zijn ingericht en enig ander initiatief 
genomen door het Bestuur als uitvoering van dit besluit; 

 

2Á De synthese van de voornaamste opmerkingen geformuleerd door het betrokken publiek over het beoogde 
ontwerp van RPA; 

 

3Á De verslagen bedoeld in de artikelen 3, Ä 4, en 5, Ä 2. 

 

Ä 3. Dit syntheseverslag wordt : 

 

1Á toegevoegd aan het dossier dat aan de Regering wordt voorgelegd met het oog op de goedkeuring van het 
ontwerpplan; 
 



2Á bekendgemaakt op de website van het Bestuur, waar het beschikbaar blijft tot het einde van de 
goedkeuringsprocedure van het RPA. 

 

Ä 4. In de beslissing tot goedkeuring van het RPA motiveert de Regering uitdrukkelijk haar beslissing voor ieder 
punt waarop zij is afgeweken van de uitgebrachte opmerkingen. 

 

II. [LW{¢ ±!b LbL¢L!¢L9±9b 9b .LW99bYha{¢9b 

Hieronder volgt de lijst van initiatieven en bijeenkomsten die opgezet werden in het kader van de informatie- 
en participatieprocedure voor het RPA Ninoofsepoort : 

- Online zetten van een webpagina rond het project op de website van Perspective in 2017  

- Op 17 mei 2018, publicatie van een volledige pagina in de Brusselse edities van 3 Franstalige (Le 

Soir, La Libre Belgique en La Capitale) en 2 Nederlandstalige kranten (Het Laatste Nieuws en Het 

Nieuwsblad) om de burgers op de hoogte te brengen van de informatiemomenten en participatieve 

bijeenkomsten; 

- Op 2 juni 2018, publicatie van een kwart pagina in de Brusselse edities van 3 Franstalige (Le Soir, La 

Libre Belgique en La Capitale) en 2 Nederlandstalige kranten (Het Laatste Nieuws en Het Nieuwsblad) 

om de burgers op de hoogte te brengen van de beschikbaarheid, op de website van 

perspective.brussels van:  

o De opdracht van de minister-president aan perspective.brussels om een RPA op te stellen; 

o Een verklarend document met een overzicht van de betrokken perimeter, de diagnose, de 

vastgestelde uitdagingen en de nagestreefde doelstellingen;  

o Het mail- en postadres en het telefoonnummer van het contactpunt waar het betroffen publiek 

informatie kan inwinnen over het beoogde RPA en kan vragen om uitgenodigd te worden op 

de informatiemomenten en participatieve bijeenkomsten tussen 4 en 11 juni; 

o Een onlineformulier waarmee het beoogde publiek kan vragen om uitgenodigd te worden op 

de informatie- en participatiebijeenkomsten; 

- Op 18 mei 2018, versturen van een mail naar de gemeenten die deels binnen de perimeter van het 

ontwerp-RPA vallen over de informatiemomenten en participatieve bijeenkomsten, met het oog op 

publicatie ervan op hun gemeentelijke prikborden en websites; 

- Op 6 juni 2018, versturen van een mail naar de gemeenten die deels binnen de perimeter van het 

ontwerp-RPA vallen om hen te informeren over de beschikbaarheid, op de website van 

perspective.brussels, van:  

o De opdracht van de minister-president aan perspective.brussels om een RPA op te stellen; 

o Een verklarend document met een overzicht van de betrokken perimeter, de diagnose, de 

vastgestelde uitdagingen en de nagestreefde doelstellingen;  

o Het mail- en postadres en het telefoonnummer van het contactpunt waar het betroffen publiek 

informatie kan inwinnen over het beoogde RPA en kan vragen om uitgenodigd te worden op 

de informatiemomenten en participatieve bijeenkomsten tussen 4 en 11 juni; 

o Een onlineformulier waarmee het beoogde publiek kan vragen om uitgenodigd te worden op 

de informatie- en participatiebijeenkomsten; 

met het oog op publicatie ervan op hun gemeentelijke prikborden en websites. 

- Vanaf 24 mei, deur-aan-deurverdeling van 5.000 postkaarten in alle bussen van de door het RPA  

betroffen buurten, om de inwoners uit te nodigen op de informatiemomenten en participatieve 

bijeenkomsten en hen op de hoogte te brengen van de verschillende middelen om zich te informeren 

en te participeren (info- en contactpunten); 

- Tussen 18 mei en 5 juli, opzetten van infopunten bij perspective.brussels, twee halve dagen per week 

(woensdagnamiddag en vrijdagochtend) en een avond op afspraak (donderdagavond); 



- Tussen 18 mei en 5 juli, opzetten van contactpunten via mail, telefoon, onlineformulier en per brief; 

- Op 18 mei, online zetten van een formulier waarmee het betroffen publiek opmerkingen, vaststellingen 

en suggesties kan doorsturen; 

- Op 18 juni 2018 (9-11:30 uur), opzetten van een infopunt in de gemeente Anderlecht; 

- Op 18 juni 2018 (9-11:30 uur), opzetten van een infopunt in de stad Brussel; 

- Op 19 juni (9-11:30 uur), opzetten van een infopunt in de gemeente Molenbeek; 

- Op 4 juni 2018 (20.00 u) en op 6 juni 2018 (13:00 uur), organiseren van 2 informatie- en 

participatiebijeenkomsten bij perspective.brussels; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Afbeelding: De zone waarin deur-aan-deur gebust werd. 



 

 

Afbeelding: Uitnodiging in alle brievenbussen. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Afbeelding: Publicatie in de kranten van 17 mei 2018. 



 

 

Afbeelding: Publicatie in de kranten van 2 juni 2018. 

 

 

 

 

 



III. {¸b¢I9{9 ±!b 59 ±hhwb!!a{¢9 hta9wYLbD9b ±!b I9¢ t¦.[L9Y 

Het publiek, 

 

hǾŜǊ ƘŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜπ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŜǇǊƻŎŜǎΥ 
- Stelt vast dat het participatieproces niet duidelijk was; 

- Stelt vast dat de minder begunstigde delen van de bevolking beter vertrouwd gemaakt moeten worden 

met een dergelijke aanpak; 

- Stelt vast dat het proces te kort was; 

- Vraagt dat een bijkomend participatieproces georganiseerd wordt; 

- Raadt aan om de infosessies niet te laten geven door de planologen van Perspective, die immers rechter 

en partij zijn en onder wie zich verscheidene voormalige leden van ministeriële kabinetten bevinden; 

- Raadt aan om de informatiesessies te laten (bege)leiden door correct opgeleide specialisten die 
zelf geen belanghebbende partij zijn en boven het strijdgewoel staan; 

- Stelt vast dat de presentatie die gegeven werd leugenachtig is, de toren(s) als anekdotisch voorstelt en 

focust op het Institut des Arts et Métiers en raadt aan dat het RPA herschreven wordt; 

- Stelt vast dat de bekendmaking van het informatie- en participatieproces voor het RPA Ninoofsepoort niet 

op de website van Perspective is gebleven tot 27 juni 2018 

- Stelt vast dat het belangrijk is om de bewoners te betrekken bij het aan de gang zijnde denkwerk. 

 

hǾŜǊ ŘŜ ǊƛŎƘǘǇƭŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴƭŜƎΥ 
- Stelt de noodzaak in vraag van een richtplan van aanleg waarin alle projecten al vastliggen; 

- Raadt aan om de coherentie te bewaken met de ontwerpen van stadsvernieuwingscontract, zoals die voor 

de herwaardering van de oude oevers van de Zenne; 

- Stelt vast dat de plannen altijd opgesteld worden ten koste van de bewoners van de wijken; 

- Stelt zich vragen bij het nieuwe instrument van het RPA en het nut ervan, tenzij om gemakkelijker en 

sneller te kunnen afwijken van het Gewestelijk Bestemmingsplan en de stedenbouwkundige reglementen. 

 

hǾŜǊ ƘŜǘ ǊƛŎƘǘǇƭŀƴ Ǿŀƴ ŀŀƴƭŜƎ bƛƴƻƻŦǎŜǇƻƻǊǘΥ 
- Stelt vast dat in het RPA niet echt iets nieuws staat;  

- Stelt vast dat het project van de 3 torens al grotendeels beslist lijkt en dat op de bijeenkomst gezegd werd 

dat het niet mogelijk meer zou zijn om erop terug te komen; 

- Stelt vast dat de huisvestingsprojecten de hoofddoelstelling van het RPA lijken aangezien het park al een 

stedenbouwkundige vergunning heeft gekregen en de fiets- en voetgangersbrug niet opgenomen is in de 

perimeter; 

- Stelt vast dat de andere projecten dan het hoogbouwproject van Besix RED geen wijziging behoeven van 

het bestaande regelgevende kader; 

- Stelt vast dat de parkbestemming niet erg bedreigd is omdat de overheid al de terreinen verworven heeft; 

- Stelt zich vragen bij de door het RPA geboden garanties om de woningen toegankelijk te maken voor de 

mensen die het het moeilijkste hebben; 

- Stelt zich vragen bij de mogelijkheden van het RPA om vernieuwende woonvormen te vergemakkelijken; 

- Stelt voor dat het RPA de bestemming van de stedenbouwkundige lasten voor sociale woningbouw en 

voorzieningen vastlegt. 

 

 



hǾŜǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ bƛƴƻƻŦǎŜǇƻƻǊǘΣ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΥ 
- Raadt aan om in openbare ontmoetingsplaatsen te voorzien voor de bewoners van de wijk en in 

horecazaken met een sociaal-culturele inslag die ten goede komen aan de lokale bevolking; 

- Stelt een grote behoefte vast aan sport- en vrijetijdsinfrastructuur voor jongeren; 

- Raadt aan om in meer groene ruimte te voorzien binnen de perimeter; 

- Raadt aan om voor de hele site een verbod op grote reclameborden in te voeren; 

- Raadt aan om bijzondere aandacht te besteden aan de architecturale kwaliteit van alle nieuwe gebouwen 

binnen de perimeter; 

- Raadt aan om oog te hebben voor de diversiteit van het dienstenaanbod; 

- Raadt aan om de Ninoofsepoort als ademruimte in stand te houden; 

- Merkt op dat het bouwen van woontorens in een wijk die zeer arm is aan opvang, scholen, groene 

speelruimte en veilige straten onverstandig is en dat het beter zou zijn om die ruimte te gebruiken voor 

de bouw van een grote school en de aanleg van een park; 

- Raadt aan om culturele en sportinfrastructuur en voedselvoorziening in de plannen op te nemen in plaats 

van de drie woontorens. 

 

hǾŜǊ ŘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΥ 
- Stelt zich vragen bij de noodzaak om met twee afzonderlijke richtplannen van aanleg te werken, het ene 

voor de Ninoofsepoort en het andere voor de Heyvaertwijk en stelt voor om de beide te bundelen tot één 

plan; 

- Stelt vast dat het niet verantwoord is om een RPA op te stellen voor de perimeter die momenteel voor de 

Ninoofsepoort wordt voorgesteld; 

- Stelt vast dat de perimeter zeer versnipperd is en betreurt dat het Kanaal zelf, de sluis, de woningen 

onderaan de Delaunoystraat, de gebouwen van de voormalige brouwerij Bellevue en zelfs de nieuwe 

voetgangersbrug er geen deel van uitmaken; 

- Stelt de noodzaak in vraag om het eerste stuk van het park van de kleine Zenne in de perimeter op te 

nemen. 

 

hǾŜǊ ŘŜ ŘƛŎƘǘƘŜƛŘΥ  
- Raadt aan om de wijk niet nog meer te verdichten; 

- Stelt vast dat de diagnose en de presentaties in het kader van de week van de grote stadsprojecten de 

vinger leggen op het probleem van de bevolkingsdichtheid van de wijk en dat het richtplan van aanleg die 

problematiek nog eens zal versterken; 

- Stelt vast dat nieuwe woongelegenheid creëren niet overeenstemt met de lokale vraag, noch met de 

behoeften die samenhangen met de demografische groei; 

- Stelt vast dat het een vergissing is om te beweren dat de demografische groei zich zal doorzetten tot 

halverwege de 21e eeuw. In werkelijkheid blijkt uit de recentste projecties van het Planbureau (2017-

2070) dat de voorzienbare groei zal afnemen; 

- Stelt vast dat het voorgestelde type privéwoningen niet datgene is dat ontwikkeld moet worden om 

ǘŜƎŜƳƻŜǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ΨŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ boomΩ; 

- Raadt aan om de vloer-terreinverhouding te vermelden; 
- Raadt aan om te vertrekken vanuit de globale studies over de al gerealiseerde dichtheid; 
- Komt in verzet tegen een wijk die zal transformeren tot een van dichtstbevolkte van het hele gewest, door 

de toevloed van nieuwe bewoners; 



- Stelt vast dat de bijkomende woongelegenheid wel eens zou kunnen leiden tot een nog grotere druk op 

de openbare ruimte. 

 

hǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜƭŀƴƎΥ 
- Stelt zich vragen bij de logica van algemeen belang die ten grondslag ligt aan het richtplan van aanleg 

Ninoofsepoort. 

 

hǾŜǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘǊƛŜƘƻŜƪƛƎŜ ǇŜǊŎŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘŜΥ 
- Raadt de overheden aan om het perceel van het torenproject aan te kopen om er openbare voorzieningen 

te plannen; 

- Stelt zich vragen bij de financiële meerwaarde van het invullen van een park in de nabijheid van dat 

perceel; 

- Raadt om bewoning op het driehoekige stuk te vermijden om zo de levenskwaliteit in de wijk te behouden 

of te verbeteren; 

- Is van mening dat de bestemming van de torens onduidelijk is; 

- Raadt aan dat de basis van de torens zou bestemd zijn voor collectief gebruik. Het zou kunnen gaan om 

een voorziening in het verlengde van het park, een dynamische, innovatieve plek die elders in de 

hoofdstad haar gelijke niet kent;  

- Merkt op dat wat de privéwoningen betreft er een niet-onaanzienlijk risico bestaat om een 

vastgoedzeepbel te creëren die tot stadskankers leidt;  

- Stelt vast dat de overheden geen enkele verplichting hebben ten aanzien van de privépromotoren in het 

licht van de stedenbouwkundige lasten en overeenkomsten die ondertussen verlopen zijn; 

- Stelt vast dat de levenskwaliteit in de torens door het lawaai en de pollutie niet goed zal zijn; 

- Merkt op dat een toren inzake sociale mix een negatieve impact op een buurt kan hebben; 

- Stelt vast dat er andere stedenbouwkundige middelen voorhanden zijn als antwoord op de demografische 

evolutie, dan het bouwen van torens;  

- Herinnert eraan dat de nabijgelegen Brunfauttoren binnenkort verhoogd zal worden en heeft vragen bij 

het belang van een tweede stadsbaken in de omgeving; 

- Stelt vast dat ƻǾŜǊ ΨǿƛƧƪΩ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ƛƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊŘŜ ǊǳƛƳǘŜ Ǝŀŀǘ 

die in geen enkel opzicht een band heeft met de stad; 

- Stelt vast dat de torens de banden tussen de drie gemeenten verbreken die men op het oog had bij de 

aanleg van het park; 

- Raadt aan om op deze plaats de bouwvolumes te beperken en op die manier de stedenbouwkundige en 

landschappelijke waarde van het project te verhogen; 

- Raadt aan om in geen geval toe te staan dat de promotor die de bouw van de torens op zich neemt de 

klassieke stedenbouwkundige regels (waaronder hoogte) overschrijdt;  

- Raadt aan dat het RPA , in plaats van onder de klassieke stedenbouwkundige regels uit te komen, verplicht 

tot een verlaging van het aantal verdiepingen; 

- Raadt aan om geen toren van 50, 70 en 90 m toe te staan; 

- Raadt aan dat de site zo zou worden ingericht dat de visuele band tussen de beide oevers, het park, de 

sluis en het MIMA behouden blijven; 

- Merkt op dat uit een onderzoek blijkt dat een hoog gebouw op deze driehoek de zichtlijn zou verbreken 

die het Justitiepaleis met de basiliek van Koelberg verbindt; 

- Stelt vast dat de torens een geïsoleerd karakter zullen hebben en visueel de gebouwen en de ruimte 

rondom zullen overstelpen; 



- Raadt aan om bij de bouw van de torens de doorgang en doorkijk beneden te behouden, om meer verkeer 

te krijgen en de uitwisseling te bevorderen, onder meer in de richting van de voetgangersbrug; 

- Raadt om de torens geen sokkel te geven, zodat de zichtlijnen op het niveau van het park open blijven; 

- Merkt op dat er studies bestaan over torens in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest waaruit blijkt dat de 

ontwikkeling ervan een negatieve weerslag heeft op de omgeving en dat die studies een aantal criteria 

voor dergelijke projecten naar voren schuiven die hier niet gerespecteerd werden (valleien vermijden, 

koppelen aan een collectieve functieΣ ΧύΤ 

- Merkt op dat de torens enorme schaduwen zullen werpen en het gebruik van het park beperken; 

- Raadt aan om de ruimte tussen het Kanaal en de toren publiek te houden (banken met uitzicht over het 

water, wandelzoneΣ ΧύΦ Ook de terrassen van de handelszaken zouden die zone moeten respecteren; 

- Raadt aan om de beplanting rond de torens zo te ontwerpen dat ze de lijn doortrekt van de inspanningen 

die voor het park geleverd werden; 

- Verzet zich tegen een project dat erin bestaat een park te creëren en vervolgens elk perspectief teniet te 

ŘƻŜƴΣ ŘŜ ǘƻƭƘǳƛȊŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ΨǾŜǊȊƛƴƪŜƴΩ Ŝƴ Ŝƭƪ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜ ǿŜƎ ǘŜ nemen waaraan deze 

achtergestelde buurt zozeer behoefte heeft; 

- Raadt aan om als de torens er toch komen ook een kwalitatieve supermarkt of een aantal 

kleinhandelszaken in te planten; 

- Stelt zich vragen bij het bebouwen van de beschikbare open ruimte in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest 

op plaatsen die al zeer dichtbevolkt zijn; 

- Stelt vast dat de geplande torens een negatieve impact hebben op de zichtassen op de Bellevue-site en 

de tolhuisjes. Bovendien tast het project het unieke industriële karakter aan en de sfeer van de bebouwing 

in de omgeving die de buurt typeert. Het project integreert zich met andere woorden niet in de omgeving. 

Tot slot overschrijdt een dergelijk grootschalig project de draagkracht van de buurt qua 

bevolkingsdichtheid, waardoor de vraag gesteld kan worden wat de korte- en langetermijneffecten zullen 

zijn voor de omgeving van de Ninoofsepoort; 

- Stelt voor om de hoogte van de torens lager te houden dan die van de nabijgelegen woontoren Brunfaut; 

- Stelt vast dat de torens het uitzicht op het Kanaal en Bellevue/MIMA volledig zullen wegnemen; 

- Vraagt zich af hoe het Gewest, als het een private projectontwikkelaar de kans geeft winst te genereren, 
die winst kan absorberen;  

- Raadt de regering aan om van de privéontwikkelaars een stedenbouwkundige vergoeding te vragen met 
het oog op het financieren van de bijkomende functies die ingevuld dienen te worden; 

- Heeft vragen bij wat het gewest ertoe aanzet expliciet een torenproject van een private promotor te 
ondersteunen; 

- Stelt zich vragen bij het plannen van publieke voorzieningen op de site en bij hun band met de 
omringende buurten; 

- Stelt zich vragen bij het algemeen belang achter het uitrollen van de rode loper voor Besix; 
- Vindt dat geen enkele aandacht besteed werd aan de negatieve impact van een dergelijke toren op de 

stedelijke ontwikkeling; 
- Is van mening dat een nieuwe toren op deze plaats geen enkele meerwaarde biedt voor de buurt. 
 

hǾŜǊ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΥ 
- Raadt aan om te garanderen dat het momenteel beperkte aantal horecazaken behouden blijft; 

- Raadt aan om geen veelvoud aan horecadiensten in de perimeter te krijgen en om voorrang te geven aan 

kwaliteit boven kwantiteit;  

- Vraagt om de voedings- en artisanale sector te versterken als economische motor van de wijk; 

- Raadt aan om beetje kleine restauratiŜ ǘŜ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ ΨƴƛŜǳǿ {ƛƴǘ-DƻǊƛƪǎΩ te creëren. 



 

hǾŜǊ ŘŜ ƘƻǘŜƭōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΥ 
- Stelt vast dat de hotelbestemming niet aangepast is aan het leven in de buurt, aangezien passanten er 

niet blijven hangen en er in de wijk toch al hotels te vinden zijn. 

 

hǾŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΥ 
- Raadt aan om ruimere onderwijsvoorzieningen te plannen; 

- Merkt op dat het idee om hier een wetenschapsmuseum te vestigen aantrekkelijk is. Alternatieven zijn 

een zwembad, een cultuur- of vrijetijdsinrichting, een muziekschool, een uitbreiding van het parkΣ Χ;  

- Merkt op dat een ruimte zoals Scientastic (toegankelijk voor alle generaties) behalve zijn voornaamste 

aantrekkingskracht ook economische activiteit kan genereren en lokaal en binnen het gewest mensen 

maar ook toeristen kan lokken; 

- Raadt aan om de inplanting van scholen en sociaal-culturele voorzieningen te overwegen. 

hǾŜǊ ƘŜǘ ǇŀǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ½ŜƴƴŜΥ 
- Stelt vast dat de ontwerp-stadsvernieuwingscontracten ΨHeyvaert ς PoincaréΩ de aanleg van een lineair 

park naar voren schuiven, rechtstreeks vanaf de helling die toegang geeft tot de garages en via de tuinen 

van het cohousingproject in de Waskaarsstraat 37, 1070 Anderlecht; dat het betrokken publiek zich verzet 

tegen het project om een langwerpig park aan te leggen, vanwege de twijfelachtige haarbaarheid van het 

project, door het ingesloten karakter ervan (deels voor sommigen, compleet voor anderen) van de 

beoogde terreinen, de doorgang via de private eigendommen die de bewoning van bepaalde 

appartementen zeer complex, om niet te zeggen onmogelijk maakt, het project zelf dat de toch al 

aanzienlijke algemene onveiligheid in de wijk nog zal verscherpen, zeker voor de mede-eigenaren, of 

vanwege de huidige investeringen van de middenklasse waarvoor onvoldoende respect wordt 

opgebracht, zodat er zeker geen nieuwe zullen volgen. 

 

hǾŜǊ ƎŜƴǘǊƛŦƛŎŀǘƛŜ Ŝƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΥ 
- Raadt aan om de gentrificatie niet in de hand te werken en te vermijden dat de minst begunstigde 

bewoners van de wijk verdrongen worden; 

- Raadt aan om het behoud van de culturele diversiteit van de wijk te garanderen. 

 

hǾŜǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎΥ 
- Raadt aan om de voorkeur te geven aan de ontwikkeling van ΨŎommunity land trustsΩ, kleine sociale-

woningbouwcomplexen, en om de sociale woningen van de BGHM te lokaliseren in de minder verdichte 

zones, om een getto-effect te vermijden. De voorgestelde ligging riskeert gevolgen te hebben voor de 

groene ruimte die momenteel op het terrein van het Institut des Arts et Métiers te vinden is en de zoninval 

in het centrale park te verstoren; 

- Merkt op dat sociale woningen niet goed zijn voor de wijk. Ze beletten de ontwikkeling; 

- Raadt aan om in trappen te bouwen; 

- Raadt aan om minimaal een kwart van de sociale woningen voor te behouden voor sociale CLT-

ŀŀƴƪƻƻǇǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ (community land trust); 

- Raadt een steunprogramma aan met het oog op de mildering van de klimaatverandering voor de 

eigenaren in bestaansonzekerheid. 

hǾŜǊ ƘŜǘ ŜǊŦƎƻŜŘΥ 



- Raadt aan om de historische elementen van het industrieel en natuurlijk erfgoed, zoals de oude muur van 

het slachthuis, de ingegraven sluismuren, de tolhuisjes en de stadskankers te behouden, te renoveren en 

te valoriseren;  

- Raadt aan om horecazaken in de tolhuizen te vermijden en om rondom groene ruimte in te richten; om 

te garanderen ook dat de tolhuisjes (geklasseerd, beschermd gebied) de toegang tot de stad markeren 

(terwijl de torens met de aandacht gaan lopen) en om de tolhuisjes een functie te geven die ze verbindt 

met het park en het perceel dat eigendom is van Besix;  

- {ǘŜƭǘ ǾƻƻǊ ƻƳ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘ ŘŜ ǘƻƭƘǳƛȊŜƴ ŀƭǎ ΨƎǊƻŜƴŜ ȊƻƴŜΩ ǘŜ ōŜǎǘŜƳƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭƛƴƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇŀǊƪ 

te waarborgen; 

- Raadt aan om een groene ruimte aan te leggen tussen de tolhuizen; 

- Raadt aan om een specifieke planning op te stellen voor de economische heropleving rond de twee 

tolhuisjes. Er kan worden gedacht aan een tijdelijke markt en andere bruisende evenementen in 

overeenstemming met de bewoning errond; 

- Raadt een betere valorisering aan van het bestaande erfgoed, de industriële esthetiek van de wijk, het 

Kanaal en de zichtlijnen richting Anderlecht en Laken, onder meer door zich te beperken tot de 

bouwvolumes in de omgeving; 

- Raadt aan om van de tolhuisjes de aandachtstrekkers van de wijk te maken. 

 

hǾŜǊ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇŀǊƪΥ 

- Stelt vast dat de parkbestemming niet bedreigd lijkt aangezien de overheid de terreinen heeft aangekocht; 

- Stelt vast dat het geplande park niet volstaat om de internationale norm van 75 m² groen per inwoner te 

halen; 

- Raadt aan om ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƪ Ψ{ƭǳƛǎǇŀǊƪΩ ǘŜ noemen; 

- Raadt aan om van het centrale park een park te maken waar de kinderen kunnen spelen, na uren op de 

schoolbanken en in een betonnen omgeving te hebben doorgebracht; 

- Raadt aan om de sportterreinen en de buitenomgeving van het Vander Puttenstadion te valoriseren en 

met het park te verbinden; 

- aŜǊƪǘ ƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ƎŜƭǳƪ ƛǎ ƻƳ ƻǾŜǊ ŘŜ ΨƎǊƻŜƴŜ ƭƻƴƎΩ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ǘŜ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ; 

- Raadt aan om te voorzien in voldoende middelen om het onderhoud en de netheid van het park en de 

groene ruimte in het algemeen te garanderen en om onder meer openbare toiletten te installeren in het 

park; 

- Raadt aan om voor het onderhoud van het park samen te werken met de buurt; 

- Raadt aan om het park uit te breiden en te zien als een baken in het gewest; 

- Raadt aan om in het ontwerp voor het park ook een horecapaviljoen op te nemen; 

- Stelt vast dat het geplande park klein is. 

 

 

hǾŜǊ ƘŜǘ tƛŜǊǊƻƴǇƭŜƛƴΥ 

- Raadt aan om het Pierronplein uit te breiden tot aan de brug over het Kanaal en om met trappen te 

werken om optimaal in te spelen op de zichtlijnen; 

- Stelt vast dat de lijn die men nastreeft langs het Pierronpark het risico inhoudt om de verbinding tussen 

de bestaande voorzieningen en de publieke ruimte te doorbreken. 

 

hǾŜǊ ƘŜǘ bƛƴƻƻŦǎŜǇƭŜƛƴΥ 



- Raadt aan dat het Ninoofseplein volledig openbaar zou blijven en niet gecommercialiseerd wordt door de 

plaatsing van terrassen; 

- Raadt aan dat het Ninoofseplein volledig beplant zou worden. 

 

hǾŜǊ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŜƪŜ ǊǳƛƳǘŜΥ 

- Raadt aan om de kinderen in de publieke ruimte te beschermen (bv. bewegwijzering); 

- Stelt vast dat de wegen langs het kanaal regelmatig verontreinigd zijn met motorolie; 

- Raadt aan om het zogeheten Esso-perceel groen in te richten, gekoppeld aan een functie op het vlak van 

zachte mobiliteit en openbaar vervoer; 

- Stelt vast dat de openbare ruimte momenteel hoofdzakelijk betonnen ruimte is; 

- Raadt aan om de open ruimte daadwerkelijk open te houden. 

 

hǾŜǊ ŘŜ IŜȅǾŀŜǊǘǿƛƧƪΥ 

- Raadt aan om de Heyvaertstraat sterker naar voren te schuiven als structurerende as, verbinding en 

ruimte voor activiteiten en uitwisseling; 

- Raadt aan om de auto-export, een naburige activiteit van de Heyvaertwijk te verplaatsen naar de rand en 

het creëren van woongelegenheid door de huidige eigenaren te stimuleren, indien gewenst; 

- Raadt aan om de Heyvaertwijk om te vormen tot woonbuurt; 

- Raadt aan om een einde te maken aan de onzekerheid omtrent de economische functies die in de 

Heyvaertwijk aanwezig zijn. 

 

hǾŜǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΥ 

- Raadt aan om illegale activiteiten tegen te gaan (sluikstorten), onder meer in de Hopstraat; 

- Raadt aan om de ontwikkeling van grote winkelcomplexen niet aan te moedigen maar integendeel in te 

zetten op buurtwinkels; 

- Raadt aan om initiatieven te plannen voor de jongeren uit de onmiddellijke omgeving die het bijzonder 

moeilijk hebben; 

- Stelt zich vragen bij de maatregelen die het RPA invoert om grondspeculatie te beperken. 

 

hǾŜǊ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘΥ 

- Raadt aan om in het kader van de RPAΩǎ Heyvaert en Ninoofsepoort een mobiliteitsplan op te stellen dat 

focust op de hinder door het autoverkeer en het vrachtverkeer en de zachte modi stimuleert, gekoppeld 

aan een betere ontsluiting door het openbaar vervoer; 

- Stelt vast dat de in- Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊ Ǿŀƴ ŀǳǘƻΩǎ ƻǇ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŘǊǳƪ ŎǊŜšŜǊǘ ƛƴ 

de hele omgeving; 

- Raadt aan om parkeergelegenheid te creëren aan de rand, gekoppeld aan een goede aansluiting op het 

openbaar vervoer om de overbelasting op dit verkeersknooppunt te verminderen; 

- Raadt aan om het wegverkeer te verminderen; 

- Stelt vast dat de aanleg van een ondergrondse parkeergarage onder de torens het autoverkeer niet zal 

doen dalen, integendeel; 

- Vraagt om intelligente verkeerslichten te plaatsen om het oversteken te vergemakkelijken; 



- Raadt aan om de parkeerplaatsen in het torenproject voor de geplande woningen tot 10 % te beperken, 

om de toekomstige bewoners ertoe aan te zetten het openbaar vervoer te gebruiken en zich in de wijk te 

integreren; 

- Raadt aan om het wegennet rond het Ninoofseplein in te vullen als plaatselijk verkeer; 

- Stelt vast dat er nu in de Vanderkinderestraat overmatig verkeer voorkomt en een tekort bestaat aan 

parkeerruimte; 

- Stelt vast dat het huidige plan in voldoende plaats ǾƻƻǊȊƛŜǘ ǾƻƻǊ ŀǳǘƻΩǎ en fietsen; 

- Raadt aan om voor 100 % van de parkeerplaatsen laadpalen te installeren; 

- Stelt vast dat de verbindingen van het openbaar vervoer beperkt zijn tot het centrum en het zuiden van 

de stad en dat de metrostations zich op vrij grote afstand bevinden en raadt aan om de ontsluiting door 

het openbaar vervoer te verbeteren, bijvoorbeeld door de oude tramlijn naar het stadscentrum weer in 

te voeren;  

- Vraagt om te voorzien in bushalten die wind- en regenbestendig zijn; 

- Stelt vast dat de toekomstige fiets- en voetgangersbrug over het kanaal in de goede richting gaat, maar 

zich buiten de perimeter bevindt; 

- Raadt aan om prioriteit te verlenen aan de zachte mobiliteit; 

- Raadt aan om van de Ninoofsepoort een echt multimodaal mobiliteitskruispunt te maken voor de zachte 

vervoersmodi; 

- Raadt aan om de ruimte voor de actieve modi te beveiligen en te zorgen voor veilige fietspaden en 

voetgangerszones aan de ingang van het park; 

- Raadt aan om de bestaande fietsverbindingen te verbeteren; 

- Raadt aan dat de RPAΩǎ rekening zouden houden met de grote lijnen van het GPDO en het GewOP inzake 

fietsverkeer; 

- Raadt aan om meer fietsenstallingen te plaatsen; 

- Raadt aan om het doorgaand wegverkeer te beperken op de assen van de GFR 10 en de rokade A die de 

perimeter van het ontwerp-RPA doorkruisen; 

- Raadt aan om het vervoer per boot te versterken (watertaxi, goederenvervoer, openbaar vervoer);  

- Raadt aan om langs het Kanaal een promenade aan te leggen met banken; 

- Raadt aan om het park in het midden van de perimeter van autoverkeer te vrijwaren; 

- Raadt aan om een fietspad te plannen over de Barthélémylaan (langs het kanaal, zodat men van en naar 

Anderlecht kan fietsen zonder de kleine ring over te moeten) en om het wegverkeer tot één richting te 

beperken tussen de Vlaamsepoort en de Ninoofsepoort (en één richting in Molenbeek); 

- Raadt aan om het volume van het autoverkeer intramuros en dus ook het bestemmingsparkeren te 
beperken. Op en rond de site moeten ook alternatieven voorhanden zijn waarvan vooral de 
gebruikscontinuïteit richting stadscentrum en de arbeidsplaatsen gegarandeerd moet zijn; 

- Raadt aan om gemakkelijker afwijkingen van het GSV toe te staan, zodat niet langer twee wagens per 
gezin mogelijk zijn; 

- Raadt aan om te zorgen voor een betere verkeersveiligheid op het kruispunt van de Hopstraat en de 

Barthélémylaan: elke week gebeuren daar ongelukken; 

- Raadt aan om de capaciteit van het Villo!-station te verhogen; 

- Raadt aan om de capaciteit van de autoparking te verhogen; 

- Raadt aan om de frequentie van de bussen en trams op te voeren en te synchroniseren, zodat een betere 

verbinding tot stand komt met het Zuidstation, het centrum van Anderlecht en het stadscentrum; 

- Raadt aan om het parcours van bus 86 te wijzigen; 

- Stelt vast dat de toename van de dichtheid een grote impact zal hebben op de mobiliteit en dat het park 

bijgevolg niet langer een oase van rust zal zijn; 



- Stelt voor dat de Ninoofsesteenweg het park niet middendoor zou snijden; 

- Raadt op de beide oevers van het Kanaal een 4 m breed fietspad aan. 

 

hǾŜǊ ŘŜ ƎŜƭǳƛŘǎƘƛƴŘŜǊΥ 

- Raadt aan om het auto- en vrachtverkeer, de grootste bron van lawaaihinder, terug te schroeven; 

- Merkt op dat ook de vliegtuigroute over het Kanaal overlast veroorzaakt; 

- Raadt akoestische maatregelen, bv. akoestisch glas, aan om de woningen te vrijwaren van geluidshinder 

door het verkeer rond het park; 

- Stelt vast dat ook de illegale garages in de Vanderkinderestraat voor geluidshinder zorgen. 

 

hǾŜǊ ŘŜ ōŜǇƭŀƴǘƛƴƎΥ 
- Raadt aan om alle bestaande bomen te behouden;  

- Raadt aan om de linden van het Ninoofseplein niet om te hakken; 

- Stelt voor dat het RPA zou bijdragen tot het vergroenen van de wijk en op een duurzame manier de 

doorlaatbaarheid van de bodem verhoogt; 

- Raadt een doorlopende beplanting aan langs de beide zijden van de geplande voetgangersbrug; 

- Raadt aan om uitsluitend voor inheemse planten en bomen te kiezen;  

- Raadt aan om zo veel mogelijk groen bij te creëren; 

- Raadt aan om op elke verdieping van de torens (indien ze er komen) een intensieve beplanting voor te 

schrijven; 

- Beveelt een diversificatie aan van de fauna door beplantingen die aantrekkelijk zijn voor de dieren; 

- Raadt aan om de geografische kenmerken van de site te valoriseren: de aanwezigheid van water dankzij 

het Kanaal en het landschap met een vallei die getuigt van de aanwezigheid van de Zenne. 

 

hǾŜǊ ƘŜǘ ŀŦǾŀƭΥ 

- Stelt vast dat afval in Molenbeek een hele uitdaging vormt; 

- Raadt aan om voldoende huisvuilcontainers ter beschikking te stellen; 

- Raadt aan om in de buurt een containerpark te plannen; 

- Raadt aan om sluikstorten nauwlettender in het oog te houden en strikter te beboeten. Hetzelfde geldt 

voor het voederen van de duiven en het niet-naleven van de netheidsvoorschriften voor de openbare 

ruimte; 

- Raadt aan om erop toe te zien dat Net-Brussel effectief langskomt op de aangegeven dagen; 

- Raadt aan om meer vuilnisbakken in het park aan te brengen. 

 

hǾŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜΥ  

- Raadt aan om zonne- en/of windenergie te gebruiken voor de elektriciteit die nodig is om het park te 

verlichten; 

- Raadt aan om een klein windmolenveld te overwegen, naar het voorbeeld van de molens van Molenbeek, 

als een krachtig architecturaal signaal; 

- Raadt aan om in de plannen maximaal in te zetten op hernieuwbare energie.; 

- Raadt aan om ervoor te zorgen dat alle gebouwen aan de passiefnorm voldoen of minstens positieve 

energiegebouwen zijn; 



- Stelt zich vragen bij wat het RPA naar voren schuift als antwoord op de energie-uitdagingen van het 

bestaande woningpark. 

hǾŜǊ ƘŜǘ ƳƛŎǊƻƪƭƛƳŀŀǘΥ 

- Raadt aan dat het RPA de mogelijke impact opgeeft van de toegelaten volumes; 

- Raadt aan om rekening te houden met de impact op de zoninval (onder meer aan de kant van het Kanaal 

(PierronparkΣ aLa!Σ Χύ ; 

- Raadt aan om rekening te houden met de impact op het uitzicht; 

- Raadt aan om rekening te houden met de impact in termen van wind; 

- Raadt aan om meer groene ruimte en bomen te plannen als compensatie voor de negatieve effecten van 

de kleine ring (uitlaatgassen en temperatuur); 

- Raadt aan om geen bijkomende warmte-eilanden te creëren. 

 

hǾŜǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳƛȄΥ 

- Raadt aan om de vooroordelen rond sociale huisvesting en zijn bewoners te ontkrachten; 
- Raadt aan om een breed en publiek debat te voeren rond sociale vermenging, op het niveau van het hele 

gewest, met inbreng van de academische wereld en het verenigingsleven (BBRoW) en om aan de besluiten 
ervan een ruime weerklank te geven. 
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0!$Ȣ 
 

 

                                                                    
1 !ÒÒðÔï ÄÕ σ ÍÁÉ ςπρψ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Û ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÐÌÁÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒȟ -Ȣ"Ȣ ÄÕ ω ÊÕÉÎ ςπρψȟ ÐȢ σωπχπȢ 



(ÁÂÉÔÁÎÔÅ ȡ 
/Î ÁÔÔÅÎÄ ÌÅ ÐÁÒÃ ÄÅÐÕÉÓ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓȢ  
-ÁÌÈÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔȟ ÏÎ ɉÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÅ ÃÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒɊ ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÅǲ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÏÕǮ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÎÅ 
ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÐÁÓ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅȟ ÎÅ ÓÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅÎÔ ÐÁÓȢ $ÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÐÌÕÓ ÒÉÃÈÅÓȟ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÄÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓ 
ÅÔ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÂÏÕÇÅÎÔȢ #ÈÅÚ ÎÏÕÓȟ ÔÏÕÔ ÅÓÔ ÌÅÎÔȢ  
,Å 'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ ÄÅÖÒÁÉÔ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÅÆÆÏÒÔ ÅÔ ÒÁÃÈÅÔÅÒ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÅÔ ÅÎ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÐÁÒÃ ÁÆÉÎ ÄȭÏÆÆÒÉÒ ÕÎ ÒÅǲÅÌ 
ÐÌÕÓ ÁǮ ÃÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÅÔ ÎÏÎ ÕÎÅ ÔÏÕÒȢ /ÕÉȟ "ÒÕØÅÌÌÅÓ Á ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÍÁÉÓ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÄÁÎÓ ÃÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÄÅǲÊÁǮ 
ÔÒÅǮÓ ÄÅÎÓÅ ȩ #ȭÅÓÔ ÕÎÅ ÃÈÁÎÃÅ ÍÁÎÑÕÅǲÅȢ  
&ÁÖÏÒÁÂÌÅ ÁǮ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ Äȭ(/2%#! ÄÁÎÓ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÍÁÉÓ ÉÌ ÆÁÕÔ ÆÁÉÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÕ ÔÙÐÅ ÅÔ ÁǮ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÐÏÕÒ 
ÎÅ ÐÁÓ ÃÒÅǲÅÒ ÔÒÏÐ ÄÅ ÎÕÉÓÁÎÃÅÓ ÓÏÎÏÒÅÓ ÌÁ ÎÕÉÔ ÅÔ ÐÏÕÒ ÑÕȭÉÌ Ù ÁÉÔ ÅÎÃÏÒÅ ÕÎÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÓȭÁÓÓÏÉÒ ÄÁÎÓ 
ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÓÁÎÓ ÄÅÖÏÉÒ ÃÏÎÓÏÍÍÅÒȢ  
 
(ÁÂÉÔÁÎÔÅ ȡ 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ ÔÒÉÁÎÇÌÅ ÏÃÃÕÐÅǲ ÐÁÒ ÕÎ ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÁÉÒÅ ÐÒÉÖÅǲȟ ÏÎ Á ÐÅÕÒ ÑÕÅ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÔÏÕÒ ÅÔ ÓÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÃÒÅǲÅ 
ÕÎÅ ÓÅÎÓÁÔÉÏÎ ÄȭÅǲÔÏÕÆÆÅÍÅÎÔȟ ÃÏÕÐÁÎÔ ÌÅÓ ÖÕÅÓ ÊÕÓÑÕȭÁÕ #ÁÎÁÌȟ ÌÅ ÍÕÓÅǲÅ -ÉÍÁȟ ȣ ÑÕȭÏÎ Á ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÁÖÅÃ ÌÅ 
ÃÈÁÎÔÉÅÒ ÄÕ ÐÁÒÃȢ ,Å ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÎȭÅÓÔ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÐÁÓ ÐÒÉÖÉÌÅǲÇÉÅǲ ÅÎ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÄÅÎÓÉÔÅǲ ÄÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÈÏǶÍÁÇÅȢ 
0ÏÕÒÑÕÏÉ ÎȭÁÖÏÎÓȤÎÏÕÓ ÐÁÓ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎ ÂÅÌ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÒÅÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÖÉÓÕÅÌÌÅ ÖÅÒÓ ÌÅ 
#ÁÎÁÌ ȩ 
 
0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȡ  
,Å ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ ÓȭÅÓÔ ÄÅǲÊÁǮ ÐÒÏÎÏÎÃÅǲ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔȢ )Ì ÁÐÐÁÒÁÉÔ ÄÏÎÃ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÃÏÍÍÅ ÄÏÎÎÅǲÅ ÄÅ ÄÅǲÐÁÒÔ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0!$Ȣ 0ÁÒÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁǮȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÓ ÄÕ 
ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÅÔ ÎÏÔÒÅ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄȭÅÓÓÁÙÅÒ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÑÕÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÔÏÕÒ ÓȭÉÎÔÅǮÇÒÅ 
ÁÕ ÍÉÅÕØ ÄÁÎÓ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÅÔ ÓÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉÖÅÎÔȟ ÏÍÂÒÅȟ ÍÏÂÉÌÉÔÅǲȟ ȣɊȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0!$ ÅÓÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲ ÄȭÕÎ 2)%ȟ ÁÕÓÓÉ ÓÏÕÍÉÓ ÁǮ ÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÑÕÉ ÅǲÔÕÄÉÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÓÕÒ ÓÏÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ /Î ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÁÕÓÓÉ ÁǮ ÃÅ ÑÕÅ ÌÅ ÓÏÃÌÅ ÄÅ ÌÁ ÔÏÕÒ ÓÏÉÔ ÐÕÂÌÉÃȟ ÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÉÎÔÅǮÇÒÅ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ 
ÐÏÕÒ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ɉÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎɊȢ ,ȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÌÅ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÔÅ ÄÕ ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅ 
ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÑÕÅÌ ÏÎ ÐÏÒÔÅ ÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅȢ  
 
)Ì ÆÁÕÔ ÁÕÓÓÉ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0!$ ÎȭÅÓÔ ÑÕÅ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓȢ #ÈÁÑÕÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅÖÒÁ 
ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÁÕÓÓÉ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÐÌÁÎ ÄȭÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÎȭÅÓÔ 
ÄÏÎÃ ÑÕȭÕÎÅ ÅǲÔÁÐÅ ÐÁÒÍÉ ÄȭÁÕÔÒÅÓȟ ÏÕǮ ÖÏÕÓ ÐÏÕÒÒÅÚ ÖÏÕÓ ÐÒÏÎÏÎÃÅÒȢ 3ÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÃÏÍÍÅ ÌÕÉȤÃÉȟ ÎÏÔÒÅ 
ÍÅǲÔÉÅÒ ÅÓÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÌÁ ÓÙÎÔÈÅǮÓÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÉÎÔÅǲÒÅǶÔÓȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅǲÇÉÔÉÍÅÓȢ 
 
/Î ÐÅÕÔ ÎÅǲÁÎÍÏÉÎÓ ÓÏÕÌÅÖÅÒ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅȟ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0!$ȟ ÌÅ ÐÁÒÃ Á ÄÏÕÂÌÅǲ ÄÅ ÔÁÉÌÌÅ ÅÎ υ ÁÎÓȟ ÑÕÅ ÄÅÓ 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓÅÒÏÎÔ ÆÁÉÔÓ ÐÏÕÒ ÒÅÍÅÔÔÒÅ ÌÅ 3ÔÁÄÅ 6ÁÎÄÅÒÐÕÔÔÅÎ ÅÎ ÅǲÔÁÔ ÅÔ ÄÅ ÌȭÏÕÖÒÉÒ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÓÕÒ ÌÅ 
ÑÕÁÒÔÉÅÒȟ ÑÕÅ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÓÏÎÔ ÐÒÅǲÖÕÓȟ ȣ .ÏÕÓ ÔÅÎÔÏÎÓ ÄȭÁÒÒÉÖÅÒ ÁǮ ÕÎ ÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎÔÒÅ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ 
ÄÏÎÎÅǲÅÓ ÅÔ ÁǮ ÖÏÕÓ ÄÅ ÎÏÕÓ ÄÉÒÅ ÃÅ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÅÎ ÐÅÎÓÅÚȢ 
 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ .ÏÕÓ ÅÓÓÁÙÏÎÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄȭÉÎÔÅÒÐÅÌÌÅÒ ÌÅÓ ÇÅÎÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÑÕȭÉÌÓ ÓȭÅØÐÒÉÍÅÎÔȢ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÉÃÉ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÄÅ ÃÅ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÄÅÓ 0!$Ȣ 
0ÏÕÒ ÄÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÕǶ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌÅÓ ÓÅǲÁÎÃÅÓ ÄÅÓ ρπ 0!$ ÃÈÅÚ ÎÏÕÓȟ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ 
ÏÕÖÅÒÔÓ ÁǮ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓȢ 
 
(ÁÂÉÔÁÎÔ ȡ 
-ÅÒÃÉ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  
*Å ÎÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÓ ÐÁÓ ÂÉÅÎ ÌÅ ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅ ÄÅ ÃÅ 0!$ ÁÖÅÃ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ 3ÅÎÎÅÔÔÅ ÑÕÉ ÄÅÖÒÁÉÔ ÅǶÔÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 0!$ 
(ÅÙÖÁÅÒÔȢ 1ÕÅÌÌÅȤÅÎ ÅÓÔ ÌÁ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ȩ 
/Î ÐÁÒÌÅ ÄÅ Ⱥ ÑÕÁÒÔÉÅÒ Ȼ ÍÁÉÓ ÅÎ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲ ÏÎ ÅÓÔ ÆÁÃÅ ÁǮ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÄÅǲÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÏÍÐÌÅǮÔÅ ÒÕÐÔÕÒÅ 
ÕÒÂÁÉÎÅ ÄÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅ ÓÅÎÓ ÄÕ ÔÅÒÍÅȢ 1ÕÅÌÌÅ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÁÐÐÏÒÔÅÚȤÖÏÕÓ ÁǮ ÃÅÌÁ ȩ   



6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÅǲÖÏÑÕÅǲ ÌȭÉÎÔÅǲÒÅǶÔ ÄȭÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÒÅÚȤÄÅȤÃÈÁÕÓÓÅǲÅ ÅÔ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÅ ÑÕÉ 
ÅÓÔ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÃÈÏÓÅȢ #ÏÍÍÅÎÔ ÃÅ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÅÓÐÁÃÅ ÐÒÉÖÅǲ ÖÁȤÔȤÉÌ ÅǶÔÒÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅǲ ÁÆÉÎ ÄÅ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ȩ #ÏÍÍÅÎÔ ÍÁÔÅǲÒÉÁÌÉÓÅÒ ÃÅÔÔÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÎ 
ÅÎ ÔÅÒÍÅ ÄȭÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÆÒÏÎÔ ÂÁǶÔÉ ȩ 
,Å ÐÁÒÃ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÉÃÉ ÓÅÍÂÌÅ ÁÖÏÉÒ ÐÅÕ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÕ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÏÍÅÎÔȢ #ÏÍÍÅÎÔ ÅÓÔȤÉÌ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÂÌÅ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ȩ 1ÕÅÌÌÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÐÒÅǲÖÕÓ ȩ 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ȡ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÐÁÒÃ ÄÅ ÌÁ 3ÅÎÎÅÔÔÅ Á ÕÎ ÒÏǶÌÅ ÔÏÕÔ ÁǮ ÆÁÉÔ ÌÅǲÇÉÔÉÍÅȢ 0ÁÒ 
ÃÏÎÔÒÅȟ ÌÁ ÒÕÅ (ÅÙÖÁÅÒÔ Á ÕÎ ÒÏǶÌÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÅ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÂÁÔÔÏÉÒÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÅÔ 
ÄÅÖÒÁÉÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÅǶÔÒÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÁÖÁÎÔ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÅÓÐÁÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔȟ ÄÅ ÌÉÅÎȟ ÄȭÅÓÐÁÃÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÅÔ ÄȭÅǲÃÈÁÎÇÅÓȢ  
 
!ÎÃÉÅÎ (ÁÂÉÔÁÎÔ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒëÁÎÔÓ ȡ 
*Å ÍÅ ÒÅǲÊÏÕÉÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÅÔ ÊÅ ÍÅ ÒÅǲÊÏÕÉÓ ÑÕÅ ÄÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓÅ ÆÁÓÓÅÎÔ ÅÎÆÉÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ 
6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÅǲÖÏÑÕÅǲ ÌȭÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓȢ -ÁÉÓ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÖÅÕÔȤÉÌ ÄÉÒÅ ȩ 5Î ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÐÅÒÍÉÓ ȩ %Î ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÃÏÍÍÅÒëÁÎÔȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÕ ÍÁÌ ÁǮ ÏÕÖÒÉÒ ÕÎ ÃÏÍÍÅÒÃÅȟ ÄÅ ÍÅǶÍÅ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ (/2%#!Ȣ 
$ÏÎÃ ÑÕÅ ÃÏÍÐÔÅÚȤÖÏÕÓ ÆÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÃÅÔÔÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ȩ 
 
(ÁÂÉÔÁÎÔ ȡ 
6ÏÕÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÚ ÉÃÉ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 5ÐÄÁÔÅ ÄÅÓ ÐÌÁÎÓȢ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÕÎ ÐÌÁÎ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÂÏÕÇÅ 
ÄÅǲÊÁǮ ȩ 
)Ì ÎȭÙ Á ÒÉÅÎ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÕÒ ÌÁ ÔÁÂÌÅȢ 
 
0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ  
0ÏÕÒ ÌÅ ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÓÅÍÂÌÁÉÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅǲÔÁÉÔ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÅ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÐÁÒÃ ÄÅ ÌÁ 0ÏÒÔÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅ 
ÅÔ ÌÅ ÐÁÒÃ ÄÅ ÌÁ 3ÅÎÎÅÔÔÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÃÒÅǲÅÒ ÕÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÖÉÓÕÅÌÌÅȟ ÕÎ ÌÉÅÎ ÅÎ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÔÅǲȟ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÅǲȟ ȣ 
!ÆÉÎ ÄȭÅǶÔÒÅ ÁÓÓÕÒÅǲ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÎÔ ÂÉÅÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅ ÐÁÒÃ ÄÅ ÌÁ 3ÅÎÎÅÔÔÅ ÓÏÉÔ ÓÅǲÃÕÒÉÓÅǲ ÁÕ 
ÐÌÕÓ ÖÉÔÅ ɉÔÉÍÉÎÇ #25Ɋ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÅǲÃÉÄÅǲ ÄȭÅǲÔÅÎÄÒÅ ÌÅ ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÒÏÎëÏÎ ÄÅ ÌÁ 3ÅÎÎÅÔÔÅ 
ÄÁÎÓ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0!$ȤÃÉȢ 
0ÏÕÒ ÃÌÁÒÉÆÉÅÒ ÌÁ ÎÏÔÉÏÎ ÄÅ Ⱥ ÑÕÁÒÔÉÅÒ Ȼȟ ÏÎ ÎÅ ÃÏÎÓÉÄÅǮÒÅ ÐÁÓ ÌÁ 0ÏÒÔÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ 
ÔÅÌ ÍÁÉÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔÓȢ #ȭÅÓÔ ÌȭÕÎ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 
0!$Ȣ 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÄÏÎÔ ÏÎ ÐÅÕÔ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÅ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÌÅÓ ÒÅÚȤÄÅȤÃÈÁÕÓÓÅǲÅȟ ÎÏÕÓ ÐÏÕÖÏÎÓ 
ÒÅǲÄÉÇÅÒ ÄÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÑÕÉ ÓÅÒÏÎÔ ÉÎÔÅǲÇÒÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÏÌÅÔ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÕ 0!$ȟ ÑÕÉ 
ÇÁÒÁÎÔÉÓÓÅÎÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÓÏÉÅÎÔ ÏÕÖÅÒÔÓ ÏÕ ÑÕȭÉÌ Ù ÁÉÔ ÄÅÓ ÃÏÎÎÅØÉÏÎÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÁÕ 
ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÕ ÂÁǶÔÉȢ 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÐÁÒÃȟ ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ ÒÅÎÖÏÙÏÎÓ ÖÅÒÓ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 3ÕÅǮÄÅ σφ ÐÉÌÏÔÅǲ ÐÁÒ )"'%ȟ ÑÕÉ Á ÌÕÉ ÁÕÓÓÉ 
ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆÓ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÅÔ ÑÕÉ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÐÅÒÍÉÓ ÅÎ ÐÁÒÁÌÌÅǮÌÅȢ ,Å 
ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÐÁÒÃ ÄÅ ÌÁ 3ÅÎÎÅÔÔÅ ÌÕÉ ÎȭÁ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅ ÂÕÒÅÁÕ ÄÅǲÓÉÇÎÅǲ ÍÁÉÓ ÃȭÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÒÕÅ (ÅÙÖÁÅÒÔȟ ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ ÒÅÎÖÏÙÏÎÓ ÖÅÒÓ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0!$ (ÅÙÖÁÅÒÔ ÑÕÉ ÆÁÉÔ ÌÕÉ ÁÕÓÓÉ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÃÅÔÔÅ ÓÅÍÁÉÎÅȢ 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓȟ ÌÅ 0!$ ÐÅÕÔ ÉÎÃÉÔÅÒ ÁǮ ÆÁÉÒÅ ÄÕ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ ÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ 
,Å 0!$ ÐÅÕÔ ÖÅÎÉÒ ÃÒÅǲÅÒ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÐÒÏÐÉÃÅ ɉÄÅ ÑÕÁÌÉÔÅǲɊ ÁÕ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓȟ ÓÁÎÓ 
ÐÏÉÎÔÅÒ ÐÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÃÁÒ ÃÅÌÁ ÓÏÒÔ ÄÕ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎȢ 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅǲÒÅǶÔ ÄÕ ÆÁÉÒÅ ÕÎ 0!$ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÓÏÎÔ ÄÅǲÊÁǮ ÅÎ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÌȭÉÄÅǲÁÌ 
ÁÕÒÁÉÔ ÅǲÔÅǲ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÐÌÁÎ ÁÖÁÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÍÁÉÓ ÌÅ 0!$ ÇÁÒÄÅ ÎÅǲÁÎÍÏÉÎÓ ÕÎ ÉÎÔÅǲÒÅǶÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÓÁÎÃÔÕÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÒÃ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄȭÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ɉÅÎ ÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅ ÎÏÎ ÂÁǶÔÉÓÓÁÂÌÅɊȟ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄȭÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÉÁÎÇÌÅ ÄÅ ÚÏÎÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁǮ ÚÏÎÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÒÏÐÉÃÅ ÁÕØ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔÅǲ ɉÖÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÐÁÒÃȟ ȣɊȟ ȣ )Ì ÅÓÔ ÖÒÁÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎÓ ÓÏÎÔ 
ÄÅǲÊÁǮ ÐÒÉÓÅÓ ÍÁÉÓ ÌÅ 0!$ ÖÉÅÎÔ ÐÒÏÔÅǲÇÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÅÔ Á ÕÎ ÒÏǶÌÅ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔȢ   
 
0ÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ Û !ÎÄÅÒÌÅÃÈÔ ȡ 
,ÅÓ #ÏÎÔÒÁÔÓ ÄÅ 1ÕÁÒÔÉÅÒ ÎÅ ÓÅÒÖÅÎÔ ÁǮ ÒÉÅÎȢ #ȭÅÓÔ ÄÅ ÌȭÁÒÇÅÎÔ ÐÅÒÄÕȟ ÊÅ ÎÅ ÖÏÉÓ ÒÉÅÎ ÑÕÉ Á ÃÈÁÎÇÅǲȢ 



/Î ÒÅÍÁÒÑÕÅ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÅÔ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒÉÍÏȤ
ÁÒÒÉÖÁÎÔÓ ÑÕÉ ÖÉÅÎÎÅÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÃÁÒ ÉÌÓ ÓÅ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁÎÇÕÅȢ #Å ÍÅǲÌÁÎÇÅ ÐÏÓÅ ÕÎ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅ ÄÅ 
ÄÅÎÓÉÔÅǲȢ 
,ÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÂÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ #ÅÌÁ ÅÍÐÅǶÃÈÅ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȢ )Ì ÆÁÕÔ ÁÍÅÎÅÒ ÕÎÅ 
ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÐÏÕÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÒ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȢ 
*ȭÁÉ ÄÅǲÐÏÓÅǲ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÐÅÒÍÉÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÍÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ ÂÌÏÑÕÅǲ ÐÁÒ ÌÁ 2ÅǲÇÉÏÎ ÄÅÐÕÉÓ 
ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÅÍÐÓ ÁǮ ÃÁÕÓÅ ÄÕ ÆÕÔÕÒ 0!$Ȣ 
1ÕȭÅÓÔȤÉÌ ÐÒÅǲÖÕ ÐÏÕÒ ÌȭÁÌÌÅǲÅ ÖÅÒÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ !ÒÔÓ ÅÔ -ÅǲÔÉÅÒÓ ÅÔ ÌÅ ÐÁÒÃ ÄÅ ÌÁ 2ÏÓÅǲÅ ȩ 
 
0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ  
.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÒÅÎÖÏÙÏÎÓ ÖÅÒÓ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÓÕÒ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÐÅÒÍÉÓȢ 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ȡ ÌÁ 2"# Á ÄȭÅǲÎÏÒÍÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÔ ÌÁ 
ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÒÅÎÄÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁǮ ÃÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÅǲÓȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ 
ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÅÎÓÅÎÔ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÔÒÏÐ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔÓ ÐÒÉÖÅǲÓȢ .ÏÕÓ ÄÅÖÏÎÓ ÄÏÎÃ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÁǮ ÄÅÓ 
ÉÎÔÅǲÒÅǶÔÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÉÃÉȟ ȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÎÏÕÓ ÃÈÅÒÃÈÏÎÓ ÕÎ ÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅȢ 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ #ÏÎÔÒÁÔ ÄÅ 1ÕÁÒÔÉÅÒ ȡ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ #1 ÍÁÉÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÖÒÁÉ 
ÑÕÅȟ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅȟ ÃÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÎÅ ÓÕÆÆÉÓÅÎÔ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ÒÅǲÇÌÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÓÏÕÃÉÓ ÑÕÉ ÓÅ ÐÏÓÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲȢ )Ì ÆÁÕÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÁÒÁÌÌÅǮÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÕÎ ÁÐÐÏÒÔ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ 
ÔÅÒÒÁÉÎȢ 
 
(ÁÂÉÔÁÎÔ ȡ 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÔÏÕÒȟ ÐÏÕÒÒÁÉÔȤÏÎ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎ ÂÏÎ ÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÐÒÉÖÅǲÓȾÐÕÂÌÉÃÓ ȩ #ÅÌÁ 
ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÌÅÓ ÔÅÎÓÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔȢ 
.ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÔÒÅǮÓ ÄÅÎÓÅǲÍÅÎÔ ÐÅÕÐÌÅǲÅ ÅÔ ÉÌ ÓÅÒÁÉÔ ÉÄÅǲÁÌ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎ ÐÁÒÃ ÄÏÎÔ 
ÍÁÎÑÕÅ ÃÒÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ 
!ÆÉÎ ÄÅ ÔÏÕÃÈÅÒ ÄȭÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÉÌ ÓÅÒÁÉÔ ÐÒÅǲÆÅǲÒÁÂÌÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÒÅǲÕÎÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓȟ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅȢ  
 
2ÉÖÅÒÁÉÎȟ ÐÌÁÃÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅ ȡ 
1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÌÅǲÇÁÌ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅ ȩ %ÓÔȤÃÅ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÖÅÒÔ ÏÕ ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ȩ  
0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÑÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌȭÕÔÉÌÉÔÅǲ ÄÕ ÔÒÉÁÎÇÌÅ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ 0ÉÅÒÒÏÎ ȩ %ÓÔȤÉÌ ÄÅǲÆÉÎÉ ÃÏÍÍÅ ÐÁÒÃ ÐÏÕÖÁÎÔ ÅǶÔÒÅ ÕÔÉÌÉÓÅǲ 
ÃÏÍÍÅ ÐÌÁÉÎÅ ÄÅ ÊÅÕØȟ ȣ ȩ 
 
0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ 
,Á ÐÌÁÃÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅ Á ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ Äȭ%ÓÐÁÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔ ɉÖÏÉÒÉÅÓɊ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ÅǲÔÕÄÉÅÒ 
ÌÁ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÅÎ ÅÓÐÁÃÅ ÖÅÒÔȢ 
0ÏÕÒ ÄÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÌÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÄÅÓ 0!$ ÃÈÅÚ ÎÏÕÓ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÁÕØ 
ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÖÅÎÉÒ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÃÈÅÚ ÅÕØȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓȢ .ÏÕÓ ÒÅÓÔÏÎÓ ÏÕÖÅÒÔÓ ÁǮ ÔÏÕÔÅÓ 
ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ    
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÔÏÕÒȟ ÌÅ ÒÏǶÌÅ ÄÅ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÉÃÉ ÅÓÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔȟ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕ 2)%ȟ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÅÔ ÐÏÉÎÔÅÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ 
ÅÔ ÎÕÉÓÁÎÃÅÓ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÓÕÒ ÓÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅǲÌÉÍÉÎÅÒ ÏÕ ÌÅÓ 
ÄÉÍÉÎÕÅÒȢ ,Á ÒÅǲÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÔ ÐÒÉÖÅǲÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÄÕ 0!$Ȣ )Ì ÒÅÖÉÅÎÄÒÁ ÁÕ 
'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÅ ÐÒÏÎÏÎÃÅÒ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÔÈÅǲÍÁÔÉÑÕÅȢ 
 
(ÁÂÉÔÁÎÔÅ ȡ  
)Ì ÓÅÍÂÌÅ ÑÕÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÐÅÒÍÉÓ ÄÕ 0!$ ÓÏÉÅÎÔ ÄÅǲÊÁǮ ÄÅǲÌÉÖÒÅǲÓ ÓÁÕÆ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌÁ ÔÏÕÒȢ &ÁÕÔȤÉÌ ÅÎÃÏÒÅ ÕÎ 0!$ 
ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ȩ /Õ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÙȤÁȤÔȤÉÌ ÄÅÕØ 0!$ ÅÔ ÎÏÎ ÕÎ ÓÅÕÌ ÁÖÅÃ ÌÅ 0!$ (ÅÙÖÁÅÒÔȩ %Ô ÅÓÔȤÉÌ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ȩ 
 
(ÁÂÉÔÁÎÔ !ÓÓÏÃ ȡ 
,ȭÅǲÔÕÄÅ ÄÅÓ ÓÃÅǲÎÁÒÉÏÓ ÄÅ ÄÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ 8ÁÖÉÅÒ $Å 'ÅÙÔÅÒ ÅÓÔȤÅÌÌÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ȩ  
1ÕÅÌ ÇÁÂÁÒÉÔ ÅÓÔ ÐÒÅǲÖÕ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÉÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÕØ ȩ  



*Å ÒÅÍÅÔÓ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ÌȭÕÔÉÌÉÔÅǲ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÔÏÕÒ ÄÁÎÓ ÃÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȟ ÓÏÃÉÁÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÅÎ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 0ÁÒ 
ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÓÉ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄÅ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅÒ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÌÁ 0ÏÒÔÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅȟ ÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÕÎ ÓÉÇÎÁÌ ÄȭÁÐÐÅÌ ÆÏÒÔ Á 
ÊÕÓÔÅÍÅÎÔ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÔÒÅǮÓ ÄÅǲÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭÅÓÐÁÃÅȢ 
%ÓÔȤÉÌ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÉÓÅÒ ÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ȩ 
,Å ÐÒÏÂÌÅǮÍÅ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÐÒÅǲÃÁÒÉÓÅǲÅȟ ÍÁÉÓ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÎȭÁ ÐÁÓ 
ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÓȭÅǲÄÕÑÕÅÒȟ ÄÅ ÓÅ ÌÏÇÅÒȟ ȣ )Ì ÆÁÕÔ ÄÏÎÃ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÁÎÓ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ 
ÃÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 
 
(ÁÂÉÔÁÎÔ ȡ  
0ÏÕÒÑÕÏÉ ÆÁÉÔÅÓȤÖÏÕÓ ÄÅÕØ 0!$ ÅÔ ÎÏÎ ÕÎ ÓÅÕÌ ȩ  
%Î ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÖÉÓÕÅÌÌÅȟ ÌÁ ÔÏÕÒ "ÒÕÎÆÁÕÔ ÁÕÒÁ ÄÅǲÊÁǮ φ ÅǲÔÁÇÅÓ ÅÎ ÐÌÕÓȢ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÃÒÅǲÅÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÓÉÇÎÁÌ ȩ  
,Å ÍÕÒ ÄÅ ÌȭÅǲÃÌÕÓÅ ÅÓÔ ÕÎ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔ ÄÅ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÄÒÁÉÔ ÉÎÔÅǲÇÒÅÒ ÅÔ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÅǲÖÉÄÅÎÃÅȢ %Ô ÐÏÕÒÑÕÏÉ 
ÐÁÓ ÁÌÏÒÓ ÁÐÐÅÌÅÒ ÌÅ 0ÁÒÃ ÄÅ Ìȭ%ÃÌÕÓÅ ÐÌÕÔÏǶÔ ÑÕÅ 0ÁÒÃ ÄÅ ÌÁ 0ÏÒÔÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅ ȩ 
 
(ÁÂÉÔÁÎÔ ȡ  
"ÒÕØÅÌÌÅÓ Á ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÏÎÃ ÃÈÁÑÕÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÄÏÉÔ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁǮ ÃÅÔ ÅÎÊÅÕ ÄÅǲÍÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÓÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲÓȢ ,Á ÔÁÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÔÏÕÒ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÄÉÓÃÕÔÅǲÅ ÅÔ ÍÏÉÎÓ ÅÌÌÅ ÓÅÒÁ ÈÁÕÔÅȟ ÍÉÅÕØ ÃÅ ÓÅÒÁȟ ÍÁÉÓ 
ÉÌ ÓÅÍÂÌÅ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÄÅ ÒÅÆÕÓÅÒ ÐÕÒÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ 
0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÃÒÅǲÅÒ ÄÕ ÌÉÅÎ ÄÁÎÓ ÃÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȟ ÉÌ ÆÁÕÄÒÁÉÔ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÐÌÁÃÅÓ ÄÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÁǮ ρπϷ ÐÏÕÒ ÃÅÓ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÏÂÌÉÇÅÒ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÁǮ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ ÅÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÑÕÉ ÖÉÖÅÎÔ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ 
,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÂÏÕÌÅÖÁÒÄ ÄÅ Ìȭ!ÂÁÔÔÏÉÒ ÆÏÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅǲÂÏÕÅÕÒÓ ÎÅ ÐÁÓÓÅÎÔ ÐÌÕÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÏÕÂÅÌÌÅÓ 
ÓȭÅÎÔÁÓÓÅÎÔȢ !ÖÅÚȤÖÏÕÓ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÒÅÌÁÙÅÒ ÃÅÔÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ȩ 
 
0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ 
#Å ÐÌÁÎ ÆÅÒÁ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ 2)% ÓÕÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÔ ÖÏÕÓ ÐÏÕÒÒÅÚ ÄÏÎÎÅÒ ÖÏÔÒÅ ÁÖÉÓ ÓÕÒ ÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅ 
ÌȭÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ  
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÏÎÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÖÅÃ "ÒÕØÅÌÌÅÓ -ÏÂÉÌÉÔÅǲ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÔÈÅǲÍÁÔÉÑÕÅȢ 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄȭÅǲÑÕÉÔÅǲ ÓÏÃÉÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ ÃÅ ÓÅÒÁ ÁÕ 'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÅ ÐÒÏÎÏÎÃÅÒȟ ÓÕÒ 
ÂÁÓÅ ÄÅ ÖÏÓ ÒÅÍÁÒÑÕÅÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔȢ 
.ÏÕÓ ÒÅÌÁÙÅÒÏÎÓ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁǮ "ÒÕØÅÌÌÅÓ 0ÒÏÐÒÅÔÅǲ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÐÏÕÂÅÌÌÅÓȢ   
 
(ÁÂÉÔÁÎÔÅ ȡ  
1ÕÅÌÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÑÕÉ ÒÉÓÑÕÅÎÔ ÄÅ ÄÉÓÐÁÒÁąǶÔÒÅ ȩ  
%ÓÔȤÉÌ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÓÏÃÌÅ ÐÏÒÅÕØ ÁǮ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÐÉÅǲÔÏÎÎÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÓÏÉÔ ÒÅǲÄÕÉÔÅ ÁÕ ÍÉÎÉÍÕÍ ȩ  
 
(ÁÂÉÔÁÎÔ ȡ 
)Ì ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÕÎÅ ÖÅǲÇÅǲÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÅǲ ÄȭÕÎ ÃÏǶÔÅǲ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÓÓÅÒÅÌÌÅ ÅÎ ÐÒÏÊÅÔȢ 
#ÏÍÍÅÎÔ ÓÅ ÆÁÉÔȤÉÌ ÑÕÅ ÌÅ ÐÁÒÃ ÎÅ ÓÏÉÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ ÉÎÓÃÒÉÔ ÁÕ 02!3 ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÔÁÎÔ ÄÅ ÒÅǲÆÌÅØÉÏÎÓ ÏÎÔ ÄÅǲÊÁǮ ÅǲÔÅǲ 
ÅÎÔÁÍÅǲÅÓ ȩ  
 
 
(ÁÂÉÔÁÎÔ ȡ 
,Å 0!$ ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÇÁÂÁÒÉÔÓ ȩ  
 
0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ 
,Á ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ 02!3 ÐÒÅÎÄ ς ÁÎÓȢ )ÃÉȟ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0!$ ÐÅÕÔ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÐÌÕÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔȢ 
)Ì ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÐÒÅǲÖÕ ÄȭÁÂÁÔÔÒÅ ÌÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȟ ÍÁÉÓ ÐÌÕÔÏǶÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅǲÇÅÒ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÖÅÒÔÅÓȢ 
/ÕÉȟ ÎÏÕÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÏÎÓ ÁǮ ÏÕÖÒÉÒ ÌÅ ÒÅÚȤÄÅȤÃÈÁÕÓÓÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÔÏÕÒ ÐÏÕÒ ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÔÒÁÖÅÒÓÁÎÔȟ ÐÅÒÍÅǲÁÂÌÅ ÁǮ ÌÁ 
ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÐÉÅǲÔÏÎÎÅ ÅÔ ÁÕ ÍÁØÉÍÕÍ ÃÏÎÎÅÃÔÅǲ ÁÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ 
5Î 0!$ ÐÅÕÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÔÒÁÉÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÁÂÁÒÉÔÓȢ 



#ÏÍÐÔÅ ÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÄïÂÁÔÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÕ φ ÊÕÉÎ ςπρψ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ 
ÄÅ 0ÌÁÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ Ⱥ 0ÏÒÔÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅ Ȼ 

 

#ÏÎÔÅØÔÅ ÄÕ ÃÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ȡ #ÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁǮ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςɘ ρ ÁÌȢ ς ÄÅ Ìȭ!ÒÒÅǶÔÅǲ ÄÕ σ ÍÁÉ ςπρψ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕ 
ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ2ȟ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ɉÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢÂÒÕÓÓÅÌÓɊ Á ÏÒÇÁÎÉÓÅǲȟ ÓÕÉÔÅ ÁǮ ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÅ !ÒÒÅǶÔÅǲ ÍÉÎÉÓÔÅǲÒÉÅÌ ÄÕ ψ ÍÁÉ ςπρψ 
ÄÏÎÎÁÎÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÁǮ ÌȭÅǲÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÐÌÁÎ ÄȭÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÐÏÕÒ 
ÌÁ ÚÏÎÅ Ⱥ 0ÏÒÔÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅ Ȼȟ ÕÎÅ ÒÅǲÕÎÉÏÎ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 
ÐÌÁÎ ÄȭÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÅÎÖÉÓÁÇÅǲ ɉ0!$Ɋ Ⱥ0ÏÒÔÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅ Ȼ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ Ⱥ φ ÊÕÉÎ ςπρψȻȢ 
 
0ÏÕÒ ÌÁ ÆÁÃÉÌÉÔÅǲ ÄÕ ÌÅÃÔÅÕÒȟ ÌÅÓ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒÅǲÕÎÉÏÎ ÓÏÎÔ ÒÅÐÒÉÓ ÄÁÎÓ ÌȭÏÒÄÒÅ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÕ 
ÄÅǲÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÕÎÉÏÎȢ  
 
)Ì Á ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÅǲÔÅǲ ÄÅǲÃÉÄÅǲ ÄÅ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁǮ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÅÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÐÏÓÅǲÅÓ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÕ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÒÅǶÔÅǲ ÅǲÖÏÑÕÅǲȢ 
 
#Å ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÓÅÒÁ ÍÉÓ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢÂÒÕÓÓÅÌÓ ÊÕÓÑÕȭÁǮ ÌÁ ÆÉÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ 
ÄȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÕ 0!$Ȣ 
 

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ 5ÎÅ ÆÌÅǮÃÈÅ ÅÓÔ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅ ÅÎÔÒÅ -ÏÌÅÎÂÅÅË ÅÔ ÌÁ 0ÏÒÔÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ 
ÄÅÓ ÐÏÔÁÇÅÒÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȢ %ÓÔȤÃÅ ÑÕȭÕÎÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÓÔ ÅÎÖÉÓÁÇÅǲÅ ÓÕÒ ÃÅ ÃÏÕÌÏÉÒ ÄÅ ÖÅÒÄÕÒÅȩ 0ÅÕÔȤÏÎ 
ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÕÎ ÅØÅÍÐÌÁÉÒÅ ÄÕ ÐÅÒÍÉÓ ÄÕ ÐÒÏÍÏÔÅÕÒ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅÒ ȩ ,Á ÐÁÓÓÅÒÅÌÌÅ ÃÙÃÌÏȤÐÉÅǲÔÏÎÎÅ ÖÁȤÔȤ
ÅÌÌÅ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ȩ  

 

3ÅÃÔÅÕÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ȡ $ÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÐÒÅǲÖÕÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÐÁÒÃȢ $ÅÐÕÉÓȟ ÕÎ ÅǲÃÈÁÎÇÅ 
ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ 3,2" ÅÔ ÌÁ 6ÉÌÌÅ ÄÅ "ÒÕØÅÌÌÅÓ Á ÅÕ ÌÉÅÕȢ %ÓÔȤÃÅ ÑÕÅ ÃÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÒÅÎÔÒÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅ ÄÕ 0!$ȩ  

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ ! ÎÏÕÖÅÁÕȟ ÐÅÕÔȤÏÎ ÁÃÃÅǲÄÅÒ ÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÕ ÐÒÏÍÏÔÅÕÒ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅÒ ȩ 
1ÕȭÅÎÔÅÎÄÅÚȤÖÏÕÓ ÐÁÒ Ⱥ ÒÅÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÆÒÏÎÔ ÂÁǶÔÉ Ȼ ȩ #ÏÍÍÅÎÔ ÁÌÌÅÚȤÖÏÕÓȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÍÅÎÔȟ 
ÁÓÓÕÒÅÒ ÃÅÔÔÅ ÒÅÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ȩ 

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ #ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÐÅÒÃÅǲÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÐÏÔÁÇÅÒÓȟ ÌÁ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÓÃÈÅǲÍÁÔÉÑÕÅȢ )Ì 
ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÐÒÅǲÖÕ ÄȭÏÕÖÒÉÒ ÁÕ ÄÒÏÉÔ ÄÅÓ ÐÏÔÁÇÅÒÓȢ  

#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÄÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅǮÒÅȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÐÅÒÍÉÓ ÁǮ 
ÃÅ ÓÔÁÄÅȢ /Î ÓÁÉÔ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁÉÓ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÅÕ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ 
ÄÅ ÐÅÒÍÉÓ ÁǮ ÃÅ ÓÔÁÄÅȢ  

,Á ÐÁÓÓÅÒÅÌÌÅ ÃÙÃÌÏȤÐÉÅǲÔÏÎÎÅ ÓÅÒÁ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅȢ 5Î 0ÅÒÍÉÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ Á ÅǲÔÅǲ ÄÅǲÌÉÖÒÅǲ ÐÏÕÒ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔȢ  

,ÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅǲÇÒÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0ÌÁÎ Äȭ!ÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ 
ɉ0!$ɊȢ #Å ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌȭÅǲÔÕÄÅȢ 

3ÕÒ ÌÁ ÒÅÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÆÒÏÎÔ ÂÁǶÔÉȟ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÍÅǲÃÁÎÉÓÍÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅǲÓȢ ,Å ÐÒÅÍÉÅÒ 
ÍÅǲÃÁÎÉÓÍÅ ÅÓÔ ÕÎ ÄÅÓ ÍÅǲÃÁÎÉÓÍÅÓ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0!$Ȣ 5Î 0!$ Á ÌÁ ÆÁÃÕÌÔÅǲ 
                                                                    
2 !ÒÒðÔï ÄÕ σ ÍÁÉ ςπρψ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Û ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÐÌÁÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒȟ -Ȣ"Ȣ ÄÕ ω ÊÕÉÎ ςπρψȟ ÐȢ σωπχπȢ 



ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÅÎÃÁÄÒÅÒ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÎÉÓÔÉÑÕÅȢ )Ì Á ÌÁ ÆÁÃÕÌÔÅǲ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÉÎÓÔÁÕÒÅÒ ÄÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓ 
ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÏÕ ÑÕÉ ÉÎÔÅÒÄÉÓÅÎÔ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÈÏÓÅÓȟ ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÇÁÂÁÒÉÔÓȟ ÌÅÓ 
ÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓȢ KÁ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÍÏÙÅÎ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅȢ #Å ÑÕÉ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ 
ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÅÒÒÉÅǮÒÅȢ 1ÕÁÎÄ ÊÅ ÄÉÓ Ⱥ ÒÅÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÆÒÏÎÔ ÂÁǶÔÉ Ȼȟ ÊÅ ÖÅÕØ ÄÉÒÅ ÑÕȭÉÃÉȟ ÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅȟ ÉÌ Ù Á ÕÎÅ ÄÅÎÔ ÃÒÅÕÓÅȟ ÃȭÅÓÔȤÁǮȤÄÉÒÅ ÕÎÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÕÒÂÁÎÉÓÅǲÅȢ $ÏÎÃ ÓÉ ÏÎ ÖÅÕÔ 
ÁÒÒÉÖÅÒ ÁÕ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔ ÁÔÔÅÎÄÕȟ ÉÌ ÖÁ ÆÁÌÌÏÉÒ ÂÁǶÔÉÒ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0!$ ÐÅÕÔ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅ 
ÒÅÃÏÍÐÏÓÅÒ ÕÎ ąǶÌÏÔ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÁǮ ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÁÎÔÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒÕÅ 
ÁÄÊÁÃÅÎÔÅȢ ,Á ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÄÏÎÔ ÃÅÔÔÅ ÒÅÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÓÔ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅ ÌÅ ÌÏÎÇ ÄÕ ÂÏÕÌÅÖÁÒÄ ÄÅÓ !ÂÁÔÔÏÉÒÓ 
ÅÓÔ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅȢ ,ÁǮ ÏÕǮ ÉÌ Ù Á ÄÅǲÊÁǮ ÄÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓȟ ÏÎ ÎÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÃÏÎÆÉÒÍÅÒ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓȢ )Ì ÆÁÕÔ 
ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÃÉÅÒȟ ÓÕÒ ÌȭÉÍÁÇÅȟ ÌÅ ÆÒÏÎÔ ÄÅ ÂÁǶÔÉÓÓÅ ɉÌÉÇÎÅ ÂÌÅÕÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅɊ ÅÔ ÌÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÉÔÅǲÓ ÄÅ ÒÅÂÁǶÔÉÒ ɉÂÌÅÕ 
ÐÌÅÉÎɊȢ  

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ 3ÕÒ ÌÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȟ ÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ÅÎ ςπρτ ÕÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅǲÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÅÎÔÒÅ ÕÎÅ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÄÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅǮÒÅ ÅÔ ÌÁ 3ÏÃÉÅǲÔÅǲ ÄÕ ,ÏÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 2ÅǲÇÉÏÎ ÄÅ "ÒÕØÅÌÌÅÓȤ
#ÁÐÉÔÁÌÅ ɉ3,2"ɊȢ #ÅÔÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÅÓÔ ÃÁÄÕÑÕÅȢ 1ÕȭÅÎ ÅÓÔȤÉÌ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ȩ 1ÕÅ ÃÏÎÔÉÅÎÔȤÅÌÌÅ ȩ 1ÕÅÌÌÅÓ 
ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÓ ÐÅÒÍÉÓÓÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÒÏÍÏÔÅÕÒ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅÒ ȩ 3ȭÁÇÉÔȤÉÌ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÕÎ 
ÂÉÅÎ ÐÒÉÖÅǲ ȩ 1ÕȭÅÎ ÅÓÔȤÉÌ ÄÅ ÌȭÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ȩ 1ÕÁÎÄ ÁÕÒÁȤÔȤÅÌÌÅ ÌÉÅÕ ȩ 

 

3ÅÃÔÅÕÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ȡ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÆÁÉÒÅ ÕÎ 0!$ ÓÕÒ ÃÅ ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÕÎ #25 ÅØÉÓÔÅ ȩ 1ÕȭÁÐÐÏÒÔÅ ÌÅ 
0!$ ȩ  1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÌÁ ÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÄÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅǮÒÅ ȩ   

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ #ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÄÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅǮÒÅȟ ÏÎ ÐÁÒÌÅ ÄÅ 
ÈÁÕÔÅÕÒÓ ÅǲÌÅÖÅǲÅÓȢ 3ÕÒ ÑÕÅÌÌÅ ÂÁÓÅ ÏÎ ÍÏÄÉÆÉÅ ÌÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÇÁÂÁÒÉÔÓ ȩ .ȭÙ ÁȤÔȤÉÌ ÐÁÓ ÄȭÅÎÑÕÅǶÔÅ 
ÐÕÂÌÉÑÕÅ ȩ /Î ÎȭÁ ÐÁÓ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÃÏÍÍÅ ÓÉÇÎÁÌ ÕÒÂÁÉÎȢ 1ÕÅÌÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ 
ÄÅÓÓÏÕÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎ ȩ  

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ *Å ÃÏÍÐÒÅÎÄÓ ÑÕȭÉÌ ÐÕÉÓÓÅ Ù ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎȢ )Ì Ù Á ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ 
ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅǲÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÅǶÍÅ ÔÅÍÐÓȢ ,Å #25 ÅÓÔ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓȟ ÕÎÅ ÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÂÕÄÇÅǲÔÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÃÏÎÃÒÅÔÓ ɉÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ 
ÄȭÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ȣɊȢ #Å ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÁ ÍÅǶÍÅ ÃÈÏÓÅ ÑÕȭÕÎ 0!$ ÑÕÉ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅ ÌÅÓ ÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÇÁÂÁÒÉÔÓȟ 
ÌÅÓ ÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔÓȢ ,ȭÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 3ÔÁÄÅ 6ÁÎÄÅÒ 0ÕÔÔÅÎ ÅÔ ÌÅ 0ÁÒÃ ÄÅ ÌÁ 
3ÅÎÎÅÔÔÅ ÓÏÎÔȟ ÁǮ ÔÉÔÒÅ ÄȭÅØÅÍÐÌÅÓȟ ÉÎÃÌÕÓ ÄÁÎÓ ÌÅ #25 ÎЈυȢ  
,Å 0!$ ÅÓÔ ÕÎ ÎÏÕÖÅÌ ÏÕÔÉÌ ÒÅǲÇÉÏÎÁÌ ÑÕÉ Á ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÑÕÅ ÅÔ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅȢ $ÏÎÃ ÏÎ ÐÅÕÔ ÃÒÅǲÅÒ 
ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓ ÄÅ ÇÁÂÁÒÉÔÓȢ ,Å 0!$ ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÅÓ ÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÉÃÉȟ ÉÌ Ù Á ÐÌÕÓ 
ÄÅ ÚÏÎÅÓ ÖÅÒÔÅÓ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÃÔÕÅÌÌÅȢ 

#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅȟ ÌÅÓ ÓÅǲÁÎÃÅÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÌÁǮ ÐÏÕÒ ÒÅÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅÓ ÁÖÉÓȢ 
%ÎÓÕÉÔÅ ÖÉÅÎÄÒÁ ÌȭÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ #Å ÓÅÒÁ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÒÅǲÁÇÉÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ 
0!$ÓȢ  

%Î ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÐÅÒÍÉÓ ɉÐÒÏÍÏÔÅÕÒ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅÒȟ 3,2"ȟ 3ÔÁÄÅ 6ÁÎÄÅÒ0ÕÔÔÅÎȟ ȣɊȟ 
ÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÎÅ ÓÅÒÏÎÔ ÒÅÃÅÖÁÂÌÅÓ ÑÕÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ 0!$ ÓÅÒÁ ÁÐÐÒÏÕÖÅǲȢ 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ ,Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅǲÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÃÁÄÕÑÕÅ ÍÁÉÓȟ ÅÎ ςπρτȟ ÕÎ ÁÃÃÏÒÄ ÄÅ 
'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ Á ÖÁÌÉÄÅǲ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÏÎÔ ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÄÅÎÓÉÔÅǲ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȢ .ÏÔÒÅ ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÅÓÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓȟ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÌÁÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÒ 
ÃÅ ÓÉÔÅȢ .ÏÕÓ ÎÏÕÓ ÐÏÓÏÎÓ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÔÏÕÒ ÁǮ ÃÅÔ ÅÎÄÒÏÉÔ ÅÔ ÃȭÅÓÔ ÅǲÔÕÄÉÅǲ ÄÁÎÓ 
ÕÎ 2ÁÐÐÏÒÔ ÓÕÒ ÌÅÓ )ÎÃÉÄÅÎÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓȢ .ÏÕÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÏÎÓ ÁÕÓÓÉ ÓÕÒ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ 



ÄȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÕÎÅ ÔÏÕÒ ÄÁÎÓ ÃÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ #Å ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÍÅÔÔÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÔÁÂÌÅ ÃȭÅÓÔ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÕ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ 
ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȟ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄȭÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔÅǲÒÅǶÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÒÅÚȤÄÅȤÃÈÁÕÓÓÅǲÅȢ /Î ÓÅ ÄÉÔ Ⱥ ÓȭÉÌ Ù Á ÕÎÅ ÔÏÕÒȟ ÎÏÕÓ ÐÒÅǲÃÏÎÉÓÏÎÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÓÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅ ÃÏÍÍÅ ÃÅÃÉ ȻȢ 
.ÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÕÎ ÓÏÃÌÅ ÑÕÉ ÓÏÉÔ ÏÕÖÅÒÔ ÓÕÒ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȟ ÏÕÖÅÒÔ ÓÕÒ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 1ÕÅ ÃÅ ÓÏÃÌÅ 
ÐÕÉÓÓÅ ÅǶÔÒÅ ÔÒÁÖÅÒÓÅǲȢ 1ÕÅÌ ÒÏǶÌÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÒÅǲÇÉÏÎÁÌȟ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÌÏÃÁÌ ȩ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÚȤ
ÄÅȤÃÈÁÕÓÓÅǲÅȢ 

#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ÁÉÔ ÌÉÅÕ ÁǮ ÌÁ ÆÉÎ ςπρψȢ 

 

0ÏÕÖÏÉÒÓ ÌÏÃÁÕØ ȡ 1ÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌȭÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅ 0!$ ȩ  

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÎÅ ÐÁÓ ÒÅÌÉÅÒ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ 0!$Ó ɉ'ÁÒÅ ÄÅ Ìȭ/ÕÅÓÔȟ 0ÏÒÔÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅ ÅÔ 
(ÅÙÖÁÅÒÔɊȢ %ÓÔȤÃÅ ÑÕÅ ÌÅ ÍÁÉÌÌÁÇÅ ÖÅÒÔ ÅÎÔÒÅ ÃÅÓ ÔÒÏÉÓ ÚÏÎÅÓ ÓÅÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉ ȩ 

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ 1ÕÅÌÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÆÏÎÄ ÐÏÕÒ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÕÎÅ ÔÏÕÒ ÁǮ ÃÅÔ ÅÎÄÒÏÉÔ ȩ  

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ ,ÅÓ 0!$Ó ÓÏÎÔ ÆÁÉÔÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÒÅǲÇÉÏÎÁÌȢ ,Á ÖÉÌÌÅ ÄÅ "ÒÕØÅÌÌÅÓ ÎȭÁ ÐÁÓ ÌȭÁÉÒ 
ÄȭÅǶÔÒÅ ÁÕ ÃÏÕÒÁÎÔ ÄÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÉÎÔÅǲÇÒÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 0!$Ȣ 1ÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÐÒÏÊÅÔÓ ȩ  

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ ,ÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÖÉÔÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ #ÏÍÉÔÅǲÓ Äȭ!ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÎ 
ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÎÏÕÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 0!$Ó ÍÁÉÓ ÃȭÅÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅ 'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÐÒÅÎÄ ÌÁ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎ 
ÆÉÎÁÌÅȢ  

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0!$ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÃÏÍÐÌÅǲÔÅǲ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÓÏÕÍÉÓ ÁǮ 
ÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ ,ÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ 0!$ ÓÏÎÔ ÆÁÉÔÓ ÐÁÒ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÅÔ ÎÏÕÓ ÁÓÓÕÒÏÎÓ ÆÏÒÃÅǲÍÅÎÔ ÕÎ ÌÉÅÎ 
ÅÎÔÒÅ ÅÕØȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0ÌÁÎ 2ÅǲÇÉÏÎÁÌ ÄÅ $ÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ $ÕÒÁÂÌÅ ÄÏÎÎÅ ÌÅÓ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÒÅǲÇÉÏÎÁÌÅÓȢ 
"ÒÕØÅÌÌÅÓȤ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ "ÒÕØÅÌÌÅÓȤ-ÏÂÉÌÉÔÅǲ ÓÕÉÖÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ 0!$Ó ÅÔ ÓÏÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÅÎ 
#ÏÍÉÔÅǲÓ Äȭ!ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÍÁÉÌÌÁÇÅÓ ÓÏÎÔ ÄÏÎÃ ÇÁÒÁÎÔÉÓ ÐÁÒ ÃÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȢ $Å ÌÁǮ ÁǮ ÓÅ 
ÐÏÓÅÒ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅ ÕÎÉÑÕÅ ÐÏÕÒ (ÅÙÖÁÅÒÔȟ 0ÏÒÔÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅ ÅÔ 'ÁÒÅ ÄÅ Ìȭ/ÕÅÓÔȟ ÏÎ ÅÓÔ 
ÑÕÁÎÄ ÍÅǶÍÅ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅǲÓ ÁǮ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔÅǲÓ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅ ÃÅÓ ÐÏǶÌÅÓȢ )Ì ÎÏÕÓ ÐÁÒÁÉÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ 
ÄȭÁÃÃÏÒÄÅÒ ÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅ ÁǮ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÃÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔÅǲÓȢ  

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ 3ÕÒ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÐÁÙÓÁÇÅǮÒÅȟ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÅǲÔÕÄÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÍÅÎÅǲÅÓȢ /Î ÅÓÔȟ ÌÁǮȟ ÁǮ ÌÁ ÃÒÏÉÓÅǲÅ 
ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÈÅÍÉÎÓ ÖÅÎÁÎÔ ÄÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÅØÔÅÒÎÅÓ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÇÉÏÎȢ ,Á ,ÉÇÎÅ ςψ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔ ÁǮ 
ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÍÁÉÌÌÁÇÅ ÖÅÒÔȢ  

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ )Ì ÆÁÕÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓÁÖÏÉÒ ÑÕÅȟ ÇÒÁǶÃÅ ÁǮ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0!$ȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄȭÕÎ ÇÒÁÎÄ ÅÓÐÁÃÅ ÖÅÒÔ ÐÕÉÓÑÕȭÏÎ ÐÅÕÔ ÅÎÔÅǲÒÉÎÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÏÌÅÔ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÌȭÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ÅÓÐÁÃÅ ÖÅÒÔ 
ÑÕÉ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÂÌÅȢ 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ %Î ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÆÏÎÄ ÐÏÕÒ ÌÁ ÔÏÕÒȟ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 02$$ ÅÓÔ ÌÁ ÖÉÓÉÏÎ 
ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÐÏÒÔÅȢ $ÁÎÓ ÌÅ 02$$ȟ ÏÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÕ #ÁÎÁÌȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÂÏÎ ÅÎÄÒÏÉÔ Á ÐÒÉÏÒÉ 
ÐÏÕÒ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒȢ  

 



(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÁǮ ÃÅÔ ÅÎÄÒÏÉÔ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÔÏÕÔ ÁÕÔÏÕÒ ÏÎ Á ÄÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÄÅ ÂÁÓÓÅÓ 
ÈÁÕÔÅÕÒÓȢ 

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ $ÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÅÎÔÓ ÅÔ ÄȭÏÍÂÒÁÇÅ ÓÏÎÔ ÁǮ ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅ ÌȭÅǲÔÕÄÅȢ ,Á 2ÅǲÇÉÏÎ ÄÏÉÔ ÁÕÓÓÉ 
ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁǮ ÕÎ ÂÏÏÍ ÄÅǲÍÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ )ÃÉ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÁǮ ÌÁ ÃÒÏÉÓÅǲÅ ÄÅ 
ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÁØÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ÓÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÉÇÎÁÌȢ ,Å 2ÁÐÐÏÒÔ ÓÕÒ ÌÅÓ )ÎÃÉÄÅÎÃÅÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÖÉÅÎÄÒÁ ÁÎÁÌÙÓÅÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ɉÖÕÅȟ ÖÅÎÔȟ ÓÏÌÅÉÌȟ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ȣɊ ÄÕ ÐÌÁÎȢ #Å ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÓÅÒÁ ÁÕÓÓÉ ÓÏÕÍÉÓ ÁǮ ÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ  

5Î ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÂÕÒÅÁÕØ ÐÅÕ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆȟ ÐÅÕ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÅÔ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅǲÔÁÉÔ ÓÕÒ ÌÁ ÔÁÂÌÅ ÉÌ 
Ù Á ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓȢ (ÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔȟ ÏÎ Á ÅǲÖÉÔÅǲ ÃÅÌÁȢ  

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ )ÎÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÓÉÔÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÔÏÕÒȢ #Å ÓÏÃÌÅ ÍÅǶÍÅ ÄÅ ÄÅÕØ 
ÅǲÔÁÇÅÓȟ ÒÉÓÑÕÅÎÔ ÄÅ ÃÏÕÐÅÒ ÔÏÕÔÅ ÖÕÅ ÖÅÒÓ ÌÅ ÃÁÎÁÌȢ  

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ 1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅÓ ÔÏÕÒÓ ȩ %ÓÔȤÃÅ ÑÕȭÏÎ ÅÎÖÉÓÁÇÅ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÕ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔ ȩ  

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ 1ÕÅÌÌÅ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÁÂÁÒÉÔÓ ÅǲÌÅÖÅǲÓ ÁǮ ÃÅÔ ÅÎÄÒÏÉÔȩ ,Á 
ÒÁÉÓÏÎ ÅÓÔ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÅ ÂÏÏÍ ÄÅǲÍÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ȩ ,ȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÂÒÕØÅÌÌÏÉÓ ÄÅ ÌÁ 3ÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅ ÅÔ Ìȭ!ÎÁÌÙÓÅ 
ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÃÅ ÂÏÏÍ ÔÏÕÃÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÍÅǲÎÁÇÅÓȟ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÅÔ ÃÅ ÎÅ ÓÏÎÔ 
ÐÁÓ ÅÕØ ÑÕÉ ÈÁÂÉÔÅÒÏÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÔÏÕÒȢ  

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ )Ì ÐÁÒÁÉÔ ÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÔÏÕÒÓ ȡ ωπȟ χπ ÅÔ υπ ÄÅ ÈÁÕÔȢ  !ÐÐÁÒÅÍÍÅÎÔ ÃÅ 
ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÆÒÕÉÔÓ ÄÅ ÎÅǲÇÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÐÒÏÍÏÔÅÕÒ ÐÒÉÖÅǲ ÅÔ ÌÅ 'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔȢ  

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ &ÁÕÔȤÉÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ ÁǮ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÑÕÁÒÔÉÅÒ 
ÅØÔÒÅǶÍÅÍÅÎÔ ÄÅÎÓÅȢ /Î ÓÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÅÔ ÐÏÕÒ ÑÕÉ ȩ )Ì Ù Á ÄÅǲÊÁǮ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓȟ 
ÃÅÌÕÉȤÃÉȟ ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÅÎ ÐÌÕÓ Ȧ 

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ /Î ÐÁÒÌÅ ÄȭÕÎ ËÉÏÓÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÁÒÃȢ $Å ÑÕÅÌ ÔÙÐÅ ȩ 1ÕÉ ÖÁ ÌÅ ÇÅǲÒÅÒ ȩ  

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ /Î ÆÁÉÔ ÕÎ 0!$ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÄÕ ÔÒÉÁÎÇÌÅ ÄÏÎÃ ÌÁ ÓÅÕÌÅ ÖÒÁÉÅ 
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȟ ÃÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÔÏÕÒÓȢ *Å ÎÅ ÓÕÉÓ ÐÁÓ ÄȭÁÃÃÏÒÄȢ ,Á ÇÒÁÎÄÅ ÔÏÕÒ ÖÁ ÃÏÕÐÅÒ ÌÅ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÌȭÅÓÔ ÅÔ 
ÌȭÏÕÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÐÁÒÌÅÚ ÄÅ ÌÅ ÒÅÓÓÅÒÒÅÒȢ 0ÏÕÖÏÎÓȤÎÏÕÓ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ȩ  

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ 5ÎÅ ÄÅÓ ÒÅǲÐÏÎÓÅÓ ÃȭÅÓÔ ÑÕȭÏÎ ÎȭÁ ÐÁÓ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÁǮ ÔÏÕÔȢ /Î ÅÓÔ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓȢ ,Å 
ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0!$ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÏÕÒÓȢ )Ì Ù Á ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄȭÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÓÅÒ ÌÅ ÐÁÒÃ ÄÅ ÌÁ 3ÅÎÎÅÔÔÅȢ 

#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ ËÉÏÓÑÕÅȟ ÃÅÌÕÉȤÃÉ ÅÓÔ ÉÎÃÌÕÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ "ÒÕØÅÌÌÅÓȤ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 5Î ÐÈÁÓÁÇÅ 
ÅÓÔ ÐÒÅǲÖÕ ÐÏÕÒ ÃÅ ÐÁÒÃȢ 

6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÅÎÃÏÒÅ σπ ÊÏÕÒÓ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÅÎÖÏÙÅÒ ÖÏÓ ÒÅÍÁÒÑÕÅÓȢ 

 

0ÏÕÖÏÉÒÓ ÌÏÃÁÕØ ȡ ,Å #ÁÈÉÅÒ ÄÅÓ #ÈÁÒÇÅÓ ÅÓÔȤÉÌ ÓÏÕÍÉÓ ÁǮ ÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ȩ 



 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ *Å ÃÏÍÐÒÅÎÄÓ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 02$$ȟ ÏÎ ÔÒÏÕÖÅ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ 
ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÒÓ ÅÎ 2ÅǲÇÉÏÎ ÂÒÕØÅÌÌÏÉÓÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅ ÄÕ #ÁÎÁÌȢ $ȭÁÐÒÅǮÓ ÍÏÉȟ 
ÌÅ #ÁÎÁÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÅ ÂÏÎ ÅÎÄÒÏÉÔ ÐÏÕÒ ÍÅÔÔÒÅ ÄÅÓ ÔÏÕÒÓ ÅǲÔÁÎÔ ÄÏÎÎÅǲ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÄÅǲÊÁǮ ÄÁÎÓ ÕÎÅ 
ÃÕÖÅÔÔÅȟ ÅÔ ÌÅÓ ÔÏÕÒÓ ÂÏÕÃÈÅÒÏÎÔ ÌÁ ÖÕÅȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓȟ ÃÏÍÍÅÎÔ ÅÓÔȤÃÅ ÑÕÅ ÌÅ ÌÉÅÎ ÅÓÔ ÆÁÉÔ ÁÖÅÃ ÌÅ 
ÃÁÄÒÅ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÄÕ 02$$ ȩ %Ô ÑÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ 0!$Ó ȩ %Î ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÄÅǲÌÁÉÓȟ ÑÕÁÎÄ ÔÏÕÓ 
ÃÅÓ 0!$Ó ÖÏÎÔ ÁÔÔÅÒÒÉÒ ȩ 

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ #ÏÍÍÅÎÔ ÁÌÌÅÚȤÖÏÕÓ ÔÒÁÉÔÅÒ ÌÅ ÆÒÏÎÔ ÂÁǶÔÉ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ 0ÉÅÒÒÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ 
ÏÕǮ ÉÌ Ù Á ÄÅǲÊÁǮ ÕÎ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÃÅÔ ÅÎÄÒÏÉÔ ȩ ,ȭÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔ ÆÒÏÎÔ ÂÁǶÔÉ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÃÏÕÐÅÒ ÌÅ 
ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ )Ì ÆÁÕÔ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÒ ÕÎÅ ÒÅǲÆÌÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄȭÅÓÐÁÃÅȢ )Ì ÎÅ 
ÆÁÕÔ ÐÁÓ ÔÒÁÉÔÅÒ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÔÒÏÐ ÒÁÐÉÄÅ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÆÒÏÎÔ ÂÁǶÔÉ ÁǮ ÃÅÔ ÅÎÄÒÏÉÔȢ 

 

3ÅÃÔÅÕÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ȡ !Õ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÃÈÁÎÔÉÅÒ ÅÎ ÃÏÕÒÓȟ ÉÌ Ù Á ÄÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÅǲÔÏÎÎÁÎÔÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ 
ÄÅ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ ,Å 0!$ ÐÅÕÔȤÉÌ ÐÒÅǲÖÏÉÒ ÄÅÓ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÃÅ ÑÕÉ ÖÉÅÎÔ ÄȭÅǶÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ȩ  

 

3ÅÃÔÅÕÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ȡ "ÒÕØÅÌÌÅÓȤ-ÏÂÉÌÉÔÅǲ ÆÁÉÔȤÉÌ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ #ÏÍÉÔÅǲ Äȭ!ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ȩ 

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ "ÒÕØÅÌÌÅÓȤ-ÏÂÉÌÉÔÅǲ ÆÁÉÔ ÂÉÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ #ÏÍÉÔÅǲ Äȭ!ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȢ 

 

3ÅÃÔÅÕÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ȡ $ÁÎÓ ÌÅ 2ÁÐÐÏÒÔ ÓÕÒ ÌÅÓ )ÎÃÉÄÅÎÃÅÓ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ɉ2)%Ɋȟ Ù ÁȤÔȤÉÌ ÕÎ ÖÏÌÅÔ 
ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ȩ 

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ .ÏÎȟ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ 2)%Ȣ #ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ #ÁÈÉÅÒ ÄÅÓ #ÈÁÒÇÅÓ ÄÕ 2ÁÐÐÏÒÔ ÓÕÒ 
ÌÅÓ )ÎÃÉÄÅÎÃÅÓ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓȟ ÃÅÌÕÉȤÃÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÍÉÓ ÁǮ ÌȭÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ $ÁÎÓ ÕÎ 2)%ȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ÓÃÅǲÎÁÒÉÏÓ ÓÏÎÔ ÅǲÔÕÄÉÅǲÓȟ ÍÉÎÉÍÁÌÉÓÔÅÓȟ ÍÁØÉÍÁÌÉÓÔÅÓȟ ÐÏÕÒ ÂÉÅÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌȭÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÓÃÅǲÎÁÒÉÏ 
ÅÎ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÃÅǲÎÁÒÉÏÓȟ ÌȭÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÓÃÅǲÎÁÒÉÏ ÅÎ ÒÅÇÁÒÄ ÄȭÕÎ ÓÃÅǲÎÁÒÉÏ Ⱥ ÚÅǲÒÏ Ȼ 
ɉÔÅÎÄÁÎÃÉÅÌɊȢ )Ì ÅØÉÓÔÅ ÕÎ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÑÕÉ ÅÓÔ ÔÏÕÔ ÁǮ ÆÁÉÔ ÐÕÂÌÉÃȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÅÕÒÏÐÅǲÅÎÎÅ 
ςππρȾτςȢ #ȭÅÓÔ ÃÅÔÔÅ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÑÕÉ ÄÏÎÎÅ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÁǮ ÃÅÔÔÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ 2)% ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓ 
ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÓÅÒ ÃÅÔÔÅ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÂÒÕØÅÌÌÏÉÓÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉ!ÎÎÅØÅ # ÄÕ #Ï"!4Ɋ ÉÌ Ù Á ÔÏÕÔÅÓ ÓÏÒÔÅÓ ÄÅ ÃÈÏÓÅÓ 
ÁÕØÑÕÅÌÌÅÓ ÏÎ ÅÓÔ ÔÅÎÕ ÄÅ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ȡ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÔÅǲȟ ÌÁ ÆÁÕÎÅȟ ÌÁ ÆÌÏÒÅȟ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÅǲȟ ÌÅÓ 
ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÓÏÃÉÏȤÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÅÔÃȢ #Å ÓÏÎÔ ÄÅ ÔÒÅǮÓ ÇÒÏÓ ÖÏÌÕÍÅÓȢ /Î Ù ÅǲÔÕÄÉÅ ÌȭÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ 
ÇÁÂÁÒÉÔÓȟ ÌÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓȢ ,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ÄȭÅǲÔÕÄÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ 2)% ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÁǮ ÁÆÆÉÎÅÒ ÃÅ ÃÁÈÉÅÒ 
ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌ ÅÎ ÒÅÇÁÒÄ ÄÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÅÔ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 0ÌÁÎȢ 

3ÕÒ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁÕ 02$$ȟ ÎÏÕÓ ÐÒÅÎÏÎÓ ÁÃÔÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÉÎÑÕÉÅǲÔÕÄÅ ÓÕÒ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ 
ÔÏÕÒ ÌÅ ÌÏÎÇ ÄÕ #ÁÎÁÌȢ ,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓ ÅÔ ÌÁ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÐÌÁÎÓ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒÓ 
ÅÓÔ ÉÎÈÅǲÒÅÎÔÅ ÁÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄȭÅǲÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 0!$Ȣ ,ȭÅǲÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 0ÌÁÎ ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ 
ÌÏÎÇÕÅ ÁÖÅÃ ÔÏÕÔÅÓ ÓÏÒÔÅÓ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÕÌÔÅǲÓȢ #Å ÆÁÉÓÁÎÔȟ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓ ÓÅ 
ÃÏÏÒÄÏÎÎÅÎÔ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅȢ #ȭÅÓÔ ÎÏÔÒÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓȟ 
ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÔÅǲȢ #ȭÅÓÔ ÌÁ ÂÁÓÅ 
ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÔÒÁÖÁÉÌȢ %Î ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ ÐÌÕÓ ÓÐÅǲÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔȟ ÉÌ Ù Á ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÁǮ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÁÕ 
ÎÉÖÅÁÕ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØȢ 

  

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ %ÓÔȤÃÅ ÑÕÅ ÌÅ 0!$ 0ÏÒÔÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅ ÓÅÒÁ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁǮ ÅǶÔÒÅ ÁÐÐÒÏÕÖÅǲ ȩ 



 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ )Ì ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ 0!$Ó ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÁÖÁÎÃÅǲÓȢ /Î ÎÅ ÓÁÉÔ ÐÁÓ ÑÕÁÎÄ ÃÅÌÁ ÐÏÕÒÒÁÉÔ 
ÅǶÔÒÅ ÁÐÐÒÏÕÖÅǲȢ /Î ÅÎÖÉÓÁÇÅ ÕÎÅ ÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÁǮ ÌÁ ÆÉÎ ςπρψ ÍÁÉÓ ÃÅÃÉ ÅÓÔ ÓÁÎÓ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓ ÐÕÉÓÑÕȭÁǮ 
ÃÈÁÑÕÅ ÆÏÉÓȟ ÃÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÅǲÔÁÐÅÓ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ ÑÕÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÆÒÁÎÃÈÉÅÓȢ  

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ !ǯ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÅÓÐÁÃÅ 0ÉÅÒÒÏÎȟ ÓÁÃÈÅÚ ÑÕȭÕÎ 0!$ ÄÏÎÎÅ ÕÎÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÅǲȟ ÐÁÓ ÕÎÅ 
ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎȢ ,Å ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ -ÏÌÅÎÂÅÅËȟ ÅÔ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÐÅÕÔ ÊÕÇÅÒ ÓȭÉÌ ÅÓÔ 
ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÄȭÙ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÏÕ ÐÁÓȢ .ÏÕÓ ÄÉÓÏÎÓ ÑÕÅȟ ÓÉ ÃȭÅÓÔ ÆÁÉÔȟ ÃÅÌÁ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÆÁÉÔ ÐÌÕÔÏǶÔ ÃÏÍÍÅ ÃÅÃÉ ÏÕ 
ÃÏÍÍÅ ÃÅÌÁȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÅÎÓÅǲ ÁǮ ÄÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÃÁÒ ÎÏÕÓ ÐÅÎÓÏÎÓ ÑÕÅ ÃÅÃÉ ÁÐÐÏÒÔÅÒÁÉÔ ÕÎ ÐÌÕÓ ÁÕ 
ÐÁÒ ÃÅÔ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅ ÓÏÃÉÁÌȢ  

 

(ÁÂÉÔÁÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ȡ %ÓÔȤÃÅ ÑÕÅ ÌÅ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÔÏÕÒ "ÒÕÎÆÁÕÔ ÅÔ ÌÁ 0ÏÒÔÅ ÄÅ .ÉÎÏÖÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ 
ÅǲÔÕÄÉÅǲ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ ÐÌÁÎȟ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÒÕÅ %ÖÁÒÉÓÔÅ 0ÉÅÒÒÏÎ ȩ 

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ȡ -ÁÌÈÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÃÅÌÁ ÎÅ ÆÁÉÔ ÐÁÓ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅ ÍÁÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 
ÓÕÒ ÌÅ ÃÈÁÎÔÉÅÒ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ 6ÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄÉÅÚ ÓÉ ÏÎ ÐÅÕÔ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÃÅ ÑÕÉ ÖÉÅÎÔ ÄȭÅǶÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲȢ $ÁÎÓ ÌȭÅǲÔÕÄÅ 
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